(.~
\

\ e

L

Editura Casa Corpului Didactic

Prahova

Ploiesti 2024



Coordonatori

Rizea Ilona Ionescu Daniela

Mentoratul

- premise ale dezvoltarii

profesionale in scoala

Toate drepturile asupra prezentei editii apartin

Editurii Casa Corpului Didactic Prahova

Editie publicata de Editura Casa Corpului Didactic Prahova

Adresa: Ploiesti, Str. Democratiei, Nr. 35

Tel./Fax: 0244577338

Email: edituraccdprahova@ccdph.ro

ISBN 978-606-047-236-0

Ploiesti, 2024



Autorii isi asuma intreaga
responsabilitate pentru
continutul si forma articolelor

publicate



Prefata

Intr-o lume in care educatia joacd un rol esential in modelarea viitorului,
mentoratul devine o punte vitald intre cunoastere si dezvoltarea personald si
profesionald. Cartea de fatd, "Mentoratul - premise ale dezvoltdrii profesionale in
scoala”, editatd de Casa Corpului Didactic Prahova, reprezintd o resursd de
nepretuit pentru cadrele didactice care isi doresc sd exploreze si sd aprofundeze

arta si stiinta mentoratului in contextul educational.

Aceastd lucrare, coordonatd de formatori specializati, adund laolaltd
experiente si reflectii profunde ale unor profesori dedicati, care au inteles cd rolul
de mentor transcende simpla transmitere a informatiilor. A fi mentor inseamnd sd
inspiri, sd ghidezi si sd modelezi caractere, sd creezi un mediu educational in care
elevii nu doar sd invete, ci sd se dezvolte in mod holistic, imbrdtisdnd schimbdrile si

provocdrile societdtii moderne.

Cartea exploreazd diversele fatete ale mentoratului, de la teoriile
fundamentale care definesc aceastd practicd, pdnd la aplicarea sa concretd in
scoald, unde profesorii devin faruri cdlduzitoare pentru elevii lor. Prin exemple
practice si studii de caz, autorii ne oferd o intelegere profundd a modului in care
mentoratul poate contribui la crearea unui sistem educational mai incluziv, mai

adaptabil si, in cele din urmd, mai eficient.

Lectura acestei cdrti oferd nu doar informatii valoroase, ci si inspiratie. Ea
ne aminteste de responsabilitatea pe care o avem, ca educatori, de a fi modele
demne de urmat pentru tinerii care ne sunt incredintati. Fiecare pagind ne
incurajeazd sd ne asumdm cu mdndrie si determinare rolul de mentori, pentru a
contribui la formarea unei noi generatii de oameni pregatiti sd infrunte provocdrile

lumii contemporane.

Aceastd lucrare este un indemn la reflectie, la auto-perfectionare si la o
reinnoitd dedicatie fatd de profesia de dascdl. Cu fiecare rdand, suntem invitati sd
redescoperim bucuria de a invdta, de a inspira si de a forma caractere, toate

acestea sub lumina cdlduzitoare a mentoratului.



MENTORAT, SCOALA, EDUCATIE

Prof. Bratu Ionela

Scoala Gimnaziald Liliesti, Oras Bdicoi

Orice participare la un curs de formare este, pentru mine, o oportunitate de a
invata ceva nou, de a-mi regandi strategiile didactice, de a-mi ameliora comportamentul
profesional, astfel incat sa ma adaptez noilor tendinte din educatie, noilor generatii, noilor
tehnologii. Prin interactiunea cu formatorul si ceilalti participanti, ascultdnd opinii si
participand la dezbateri, mi se deschid noi orizonturi de intelegere a misiunii unui
profesor, Imi intaresc anumite convingeri, imi validez anumite metode de lucru si mi se
confirmd, din nou, de fiecare data, ca educatorul, invatatorul, profesorul sunt formatori
de caractere, de oameni frumosi, mentori care ofera indrumare scolara, profesional3,

comportamentald, precum si suport emotional.

Profesorul- mentor {i ajuta pe elevi sa-si dezvolte abilitatile de Invatare si pe cele
sociale, sa-si descopere pasiunile si sa-si Imbunatateasca increderea in sine. Consider ca
a fi mentor pentru elevi inseamna sa le fii aproape, sa 1i asculti, sa 1i intelegi, sa nu ii judeci,
sa le oferi sprijin moral, afectiv, emotional. Dincolo de profesorul care preda si formeaza
competente academice este omul, mentorul. Cred ca nu este suficient sa fiu doar un bun
profesionist ; trebuie sa impletesc pregatirea profesionala cu cea psiho-pedagogica,
reactualizatd, adaptata vremurilor pe care le traim. Ce era oportun ieri este perimat azi,
deoarece generatiile actuale de copii au caracteristici diferite de la o serie la alta,
societatea isi schimba standardele continuu si noi, profesorii, trebuie sa facem
schimbarile cu noi insine, de la generatie la generatie, sa fim proprii nostri mentori sau sa
ne lasam modelati de alti mentori, formatori cu experienta si cunoastere profunda a
tendintelor in educatie. Astfel, pentru mine, ca profesor, mentoratul ofera o oportunitate
de dezvoltare profesionala prin schimbul de experiente si cunostinte, ma ajuta sa-mi
dezvolt competentele pedagogice, sa imi imbunatatesc competentele de predare si sa ma

adaptez mai usor la cerintele profesiei.

La randul meu incerc si ma straduiesc sa fiu mentor pentru elevii mei, sa creez un
mediu educational pozitiv, in care fiecare elev sa se simta valorizat si motivat sa invete, sa

le dau Incredere in fortele proprii si sa le dezvolt spiritul competitiv.



MENTORATUL, DE LA TEORIE LA PRACTICA

Prof. Breazu Daniela Maria

Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Bdlcescu” Ploiesti
Plecand de la realitati exprimate de psihologi precum Albert Bandura sau Lev Vigotski care
considerd ca invatarea depaseste granita educatiei formale din scoald si se completeaza in
mediul social prin interactiuni umane, iatd ca termenul de mentor apare chiar ca o intdrire a
faptului ca putem Tnvata unii de la altii, mai ales daca acesti ,,altii” sunt mult mai experimentati,

intelepti, cunoscatori, dispusi s impartaseasca din tainele profesiei lor.

Desi nu se incadreaza in portretul teoretic despre mentor, tin neaparat sa precizez faptul ca
in realitate primul si marele meu mentor a fost mama, invatatoare, acum pensionata, un om ce
mi-a impartasit zilnic experientele traite, picatura cu picdtura. Sorbeam tot ce Imi spunea si ma
visam ca intr-o zi voi fi si eu la catedrd si voi duce profesiunea aceasta nobild urmatoarei
generatii din familie. Mi-a transmis mama seriozitatea, munca, talentul pedagogic, pasiunea,
disciplina, studiul, demnitatea, bucuriile acestei meserii, iar rasplata acestor virtuti o vedeam
in respectul, iubirea si pretuirea fostilor ei elevi. De-a lungul anilor mei de scoald, am descoperit
profesori care au contribuit mult la devenirea mea profesionald, dar niciunul nu a fost mai
presus decat mama. Am admirat calitati exceptionale la dansii si am incercat sa mi le impropriez

si sa le adaptez la propria mea personalitate si cunoastere.

Sigur cd mentor este profesorul care te ghideaza in primii ani de carierd, dar eu nu am avut
parte de asta, si, desi este reglementat statutul de mentor, nu este pus in aplicare nici azi. Un
mentor consider cad este extrem de benefic pentru fiecare cadru didactic debutant, intrucat
inceputul este ca o avalansa ce este aproape sa te inchida sub zdpada; mentorul oferd suport,
incredere, stabilitate, mai multa siguranta, solutii, ghidaj, recomandari, toate fiind extrem de

pretioase pentru a fi adaugate la entuziasmul si bucuria unui dascal incepator.
Voi trece in revista cateva considerente teoretice despre notiunea si conceptul de MENTOR.

= un ajutor voluntar pe care il ofera o persoana altei persoane cu scopul de a-i asigura
tranzactia fireasca a experientei vietii profesionale, intelectuale si personale” (Centrul
European de Mentorat);

= “orelatie afectiva, care asigura interactiunea reala dintre doud persoane in cauza” (R.
Houde); relatie umana intensa dintre o persoand mai experimentatd care sustine,

ghideaza si invatd o persoand mai tdnara (neexperimentatd);



= o relatie umand, dinamica, §i reciproca intre un adult/ mentor si un protejat/discipol,
cu scopul de a-si promova §i dezvolta cariera. Pentru protejat obiectivul consta in
desavarsirea identitatii profesionale prin trecerea din statutul de ucenic la cel
profesionist autonom. Pentru mentor, mentoratul este un vehicul pentru a-si actualiza
generatorul, aflat in stagnare §i producerea energiei creative pentru a avea grija de
cineva mai tanar” (C. Healy & A. Welchert)

= 0 activitate de ucenicie in care mentorul investeste cunostintele, competentele si
experienta sa pentru beneficiul discipolului sau in realizarea propriilor obiective.
Conditia de reusita a unui asemenea tip de relatie este axarea pe principii ce vizeaza
interactionarea de durata si eficienta intre indivizi ” (M. Galbraith & N. Cohen);

=« Mentoratul este un proces in care normele, valorile, limbajul si comportamentul social
sunt transferate de la o persoana catre alta. (Aryee,1996)

= « Mentoratul este ,,0 relatie dinamica intre o persoana care doreste sa Invete si alta
dornica s-o ajute si s-o ghideze”. (Newby si Corner, 1997)

= +_Un mentor poate fi definit ca un supervizor de incredere si cu experienta sau sfatuitor,
care prin consimtamant mutual 1si asuma un interes activ in dezvoltarea si educarea

unui individ tandr si cu mai putind experienta.” (Atkinson, 1994)

ROLURI ALE MENTORULUI

Adrianne H. Geiger-duMond & Susan K. Boyle distig urmatoarele roluri ale

mentorului:

1. Comunicator
® incurajeaza schimbul reciproc de informatie;
® asculta parerile angajatului, referitoare la carierd si incearca sa raspunda adecvat
intrebarilor acestuia;
e stabileste un mediu deschis de interactiune.

2. Consilier

® Jucreaza impreund cu angajatul pentru a gasi si Intelege care sunt abilitatile
necesare drumului pe care acesta si l-a ales, care sunt valorile, interesele;

® ajutd angajatul sa evalueze oportunitatile in cariera, obstacolele ce pot aparea si
sd ia masuri pentru evitarea lor;

® recomanda strategii adecvate pentru dezvoltarea carierei;



® ajutd angajatul sa planifice strategii de atingere a scopurilor personale;
® comunica progresul;

¢ recomanda oportunitdti de formare benefice angajatului;

® revizuieste In mod regulat planul de dezvoltare al angajatului.

3. Coach — antrenor

® ajuta la clarificarea scopurilor legate de performanta si a nevoilor de dezvoltare;
¢ il invatad pe angajat diverse abilitati manageriale si tehnice;

® {i aratd angajatului ce comportamente trebuie Tmbunatatite;

e clarifica si comunica scopurile si obiectivele organizatiei;

¢ devine un model profesional — conduce prin puterea exemplului.

4. Broker

e dezvolta reteaua de cunostinte si contacte a angajatului;
e aduce laolalta diferiti angajati care se pot ajuta reciproc.

5. Agent de referinti

e identifica resursele ce 1l pot ajuta pe angajat intr-o anumita problema;
® urmareste activitatile protejatului pentru a vedea daca resursele recomandate au
fost folositoare.

6. Mediator

® intervine in numele angajatului, fata de sefii de la varful organizatiei, pentru a
evidentia anumite probleme si eventuale solutii;
organizatiei.

TRASATURI ALE PARTENERIATULUI
MENTOR — ANGAJAT

Relatia de mentorat este o relatie de parteneriat, iar trasaturile definitorii ale acestuia

sunt:

= echilibrul: un parteneriat educational este o intelegere echilibrata, bazata pe
interdependentd, interes §i respect reciproc. Mentorii instruiesc cu franchete si
deschidere. Partenerii isi recunosc deosebirile respectand, in acelasi timp, obiectivele

si necesitatile comune;



sunt:

adevarul: comunicarea este autenticd, purd, caracterizata de cel mai inalt grad de
moralitate si integritate. Invitarea incepe cu sinceritatea si lipsa de ipocrizie a
mentorului;

increderea: un parteneriat bazat pe incredere este unul in care greseala e acceptata ca
pas necesar in parcurgerea drumului de la novice la maestru;

Relatia de mentorat este o relatie de parteneriat, iar trasaturile definitorii ale acestuia

bundstarea: marii traineri iubesc invatatura si sunt cei mai fericiti atunci cand sunt in
preajma ei. La fel cum mentorul daruieste, protejatul impartaseste, iar relatia incepe sa
fie caracterizata de bunastare;

pasiunea: marile parteneriate mentor-protejat sunt pline de pasiune: ele sunt ghidate de
mentori cu sentimente profunde si cu dorinta de a le comunica. Mentorilor nu le place
doar procesul Invatarii, ci si ceea ce protejatul poate deveni — si demonstreaza acest
devotament cu prisosinta;

curajul: preambulul invataturii este riscant, € bunavointa de a face un pas sovaitor fara
a beneficia de siguranta.

ETAPELE PROCESULUI DE MENTORAT
Etapa 1: Crearea unei legituri de incredere, implicand:

= (Cunoasterea si crearea unei relatii de comunicare;
= Identificarea si intelegerea diferentelor;
= Planificarea primelor intalniri.

Etapa 2: Explorarea posibilitatilor, constand in:

= Definirea obiectivelor actiunii;
= Alegerea activitatilor sau a temelor intalnirilor de mentorat

Etapa 3: Constatarea limitelor prin:

= Cunoasterea propriilor limite;
= Reactualizarea angajamentelor;
= (Cautarea unui sprijin extern, consultarea altor colegi.

Etapa 4: Sfarsitul ciclului mentoral si inceputul altui ciclu, ceea ce vizeaza:

= Valorificarea rezultatelor;

= Stabilirea impactului mentoratului in viata profesionala;



= (Continuarea sau incheierea relatiei de mentorat.

Nobil si extrem de util este un mentor in viata unui profesor novice, ar aduce un plus
valoare Tnvatimantului romanesc, in special si societdtii, in general, ar fi un factor de progres
si de normalitate, ar creste rapid adaptarea si profesionalismul celor mentorati, iar castigul cel
mai mare il va avea elevul. Nu este suficienta practica pedagogica si nici studiile de specialitate
facute in medii academice; adevdarata scoald este munca efectiva la catedra, dublata de prezenta
unui mentor iscusit. Pare cd lipsesc cateva piese din marele puzzle numit sistemul de
invatamant romanesc, una dintre piese fiind exact MENTORATUL.
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Rolul mentorului
NAMOLOVAN ROXANA MARIA

Scoala gimnaziald , Sfdnta Vineri”, Ploiesti
In tumultul vietii, mentorul este farul calduzitor care lumineaza drumul unui

ciutitor prin noaptea intunecatd a incertitudinilor. Incarndnd intelepciunea si
experienta, mentorul isi asuma rolul unui arhitect tacut, modeland visurile si aspiratiile

discipolului sau asemenea unui sculptor care transforma piatra bruta intr-o capodopera.

Asa cum un gradinar priceput isi ingrijeste cu atentie plantele, oferindu-le exact ce
au nevoie pentru a creste viguroase, mentorul hraneste mintea si spiritul elevului sau cu
cunostinte, sfaturi si Incurajari. Fiecare lectie impartasita este o samanta de lumina, care
va Inflori In timp, dezvaluind frumusetea si potentialul ascuns al discipolului. Dascalul stie
ca adevarata maretie se afla nu la varful muntelui, ci in curajul si perseverenta de a

continua ascensiunea, indiferent de greutati.
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Relatia dintre mentor si discipol este precum dansul armonios al vantului si al marii.
Vantul, cu suflarea sa puternicd si constantd, impinge valurile inainte, dandu-le directie si
energie. La fel, calauzitorul insufld incredere si motivare in inima discipolului, ajutdndu-1 sa

navigheze prin apele tumultuoase ale vietii.

In rolul sau de invatator, mentorul este o biblioteca vie, plina de povesti, lectii si sfaturi
pretioase. Fiecare conversatie este o fereastra deschisa catre un univers vast de cunostinte si
perspective. In aceasta biblioteca, cel indrumat gaseste raspunsuri la intrebarile sale cele mai

profunde, descoperind in acelasi timp frumusetea si complexitatea vietii.

Mentorul este si un artist, care picteazd pe panza vietii unui om, folosind culorile
curajului, intelepciunii si compasiunii. Fiecare sfat este un strop de culoare, fiecare incurajare
un contur al unei opere de arta in devenire. In mainile sale, invaticelul devine o opera de arta

vie, plina de nuante si profunzime.

Asadar, CE este un mentor? Pe langa toate cele spuse, el reprezintd o oglinda ce reflecta
cele mai ascunse calitati ale ucenicului, iar prin privirea sa clara si obiectiva isi descopera

adevarata valoare si putere.

Portretul unui bun mentor

prof. inv. Primar Chiru Georgiana Alina

Scoala Gimnaziald Liliesti Bdicoi
Mentoratul este o relatie de invétare, care descrie conexiunea dintre un profesor

debutant, numit discipol/ protejat sau mentor care primeste sprijin de la un alt profesor, cu o
experientd vastd, numit mentor. Acesta il ajuta pe debutant sd se dezvolte, sd-si dezvolte
increderea in sine, sd devina independent, autonom si matur.

Relatia de mentorat trebuie sa fie calitativ superioard si trebuie sid se bazeze pe
profesionalism, Incredere, respect, deschidere si onestitate. Ca procesul de invatare sd aibad loc,
intre mentor §i invatacel este necesar sa se formeze o legaturd puternica, in care ambele parti
sa se simta confortabil. Calitatea cea mai de pret a profesorului mentor constd in daruirea cu
care impartaseste unui debutant experienta sa, oferind acestuia un model de conduita si sprijin
in tot ceea ce inseamna proiectare, predare si evaluare.

Un bun mentor comunicd usor cu cei din jur, dezvoltand relatii pozitive , este optimist,

activ si increzdtor in propriile forte, nu se descurajeaza cand esueaza, isi exprima propriile
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opinii, nu are complexe si nici prejudecati fatd de ceilalti, nu crede despre sine cd este
atotstiutor, acceptd cu usurintd valorile altora, fara a renunta la propriile valori, dar si
schimbarile, fiind dispus sa invete lucruri noi, ofera feedback clar, constructiv si sensibil,
folosind o gama largd de stiluri, demonstreaza o intelegere profunda si sensibila fata de rolurile
si de responsabilitatile cei revin.

Exemplul personal oferit de catre mentor, profesorului debutant are un impact mult mai
puternic decat orice carte de pedagogie sau metodica ori plan de lectie atent intocmit.

De la lucrurile cele mai simple: ajungerea la timp la ora si respectarea pauzelor elevilor,
strigarea catalogului clasei, verificarea temei, asigurarea climatului optim necesar efortului
intelectual si pana la cele mai complexe: elaborarea planificarilor anuale, calendaristice si pe
unitati de Invatare, elaborarea si interpretarea testelor initiale sau ale testelor sumative,
intocmirea planurilor de lectie, folosirea la clasd a noilor tehnologii, identificarea strategiilor
corecte pentru optimizarea procesului instructiv-educativ in functie de personalitatea fiecarui
elev in parte si a colectivului clasei, identificarea nevoilor individuale de evolutie intelectuala,
morald si spirituala in randul elevilor si propunerea unui set de activitati extrascolare adecvate
implinirii acestor nevoi, identificarea corectd a acelor cursuri de pregatire profesionala care
ofera oportunitati reale de dezvoltare a carierei.

Totusi nu exista o retetd ideala care sd asigure prefectiunea in relatia dintre mentor si
profesorul stagiar. Un adevarat mentor gaseste valoare in fiecare elev, pentru ca scoala de azi
si de maine are nevoie de oameni punctuali, creativi, perseverenti, corecti, loiali, determinati,

ingeniosi, muncitori.

Profesorul mentor

Prof. inv. presc. Cirstea Luiza

Gradinita cu PP Nr 32 Ploiesti

Din punctul meu de vedere, profesorul mentor este cel care inspird, indruma,
corecteaza si duce mai departe activitatea pand la indeplinrea obiectivelor propuse. El trebuie
sa aiba o foarte buna pregatire profesionald si sociala, care se reflecta atit in portofoliul
personal, in relatiile colegiale, dar mai ales in feedbackul elevilor sdi. Printre calitatile lui se
enumera: flexibilitatea, sociabilitatea, abilitati de comunicare si competente de intelegere a
naturii umane, sa reuseasca sd se muleze pe un spectru larg de solicitari, sa prezinte o atitudine

pozitiva fatd de sine, scoald, elevi, si sa participe cu implicare si dedicare la activitatile din jur.
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Statul de mentor al unui profesor indeplineste anumite criterii:

v

DN N N NN Y U U U N N N N N

(\

v

0 buna pregatire profesionala prin preocuparea permanenta de se perfectiona in cadrul
cursurilor de formare profesionald, a obtinerii gradelor didactice, a participarii la
diverse conferinte,mese rotunde, webinarii care aduc un plus de valoare cunostintelor
sale;

publicarea si impartasirea unor articole si materiale personale de specialitate;

sa aiba calitatea unui bun lider, reusind sa coordoneze activitatile;

sa se adapteze cu usurinta situatiilor specifice;

sa manifeste rezistenta, abilitate Tn rezolvarea situatiilor conflictuale;

sa-si propuna obiective realiste care sa incurajeze evolutia;

sa comunice asertiv cu debutantul si sa detina capacitatea de persuasiune

sa detina un set de instrumente care sa-l ajute Tn coordonarea relatiilor cu ceilalti;

sa aiba un limbaj pedagogic si o0 abordare fina asupra situatiilor cu care se confrunta;
sa accepte schimbarile si sa fie capabil sa invete pentru a indeparta anumite lacune;

sa dea sfaturi esentiale pentru dezvoltarea carierei acestuia;

sa ofere un feedback constructiv, pozitiv si incurajator;

sa Tncurajeze invatarea continua,

sa detina cunostinte de psihologie, reusind sa se adapteze in diferite relatii umane;

n relatiile cu un profesor debutant, sa 1l ajute cu indrumari,dar sa il lase sa isi manifeste
propriul stil Tn abordarea actului educativ;

sa detina toate informatiile din ROFUIP,RAI si PAD din unitatea sa;

sa detina informatiile si resursele potrivite pentru a le preda unui debutant, incepator,
persoand mentorata;

sa detina arme precum optimismul, ambitia, increderea, asumarea, empatia.

In relatia cu un profesor debutant, trebuie sa ii ofere acestuia dirijare si sutinere prin puterea

exemplului, implicdnd punctualitate, participare la cursuri de formare, calm, respectarea

programului unitatii, dar si afisarea unui stil didactic corect, cu cele mai bune rezultate atat

teoretice, cat si practice.

In cariera mea didactica am indeplinit calitatea de mentor pentru colegele mele debutante.

Prin sustinere, iIndrumare si o comunicarea eficientd, pe langa detinerea unui set de abilitati si

competente care sd Imi contureze profilul unui profesor mentor, am condus relatia noastra catre

un drum plin de success.

In cadrul stagiilor de practic ale studentilor sau elevelor unui liceu cu profil pedagogic,

profesorul mentor trebuie sd cunoasca foarte bine Ordinul ministrului cu privire la aprobarea
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componentei retelei nationale a scolilor de aplicatie pentru anul scolar, dar si privind aprobarea
Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea invatamantului pedagogic in sistemul
de invatamant preuniversitar. Pe langd componenta cognitiva, cea afectiva are o importanta la
fel de mare 1n Inchegarea relatiilor cu elevele sau studentele practicante.

In calitate de profesor coordonator pentru practica pedagogicd in unitatea in care
functionez, observ influenta nemarginita a profesorului mentor asupra conduitei si implicarii
elevelor in cadrul activitatilor observative sau demonstrative de la clasa mea. Motivatia lor si
angajarea 1n diversele actiuni premergatoare carierei lor de profesor este foarte mult influentata
de interventia profesorului mentor.

Prin urmare, profesorul mentor trebuie sa interiorizeze si sd afiseze cea mai buna versiune
a sa si sa constientizeze ca oferd un model de urmat pentru profesorul debutant, dar si pentru
elevele practicante. Relatiile pozitive cu sine, dar si cu ceilalti profesori si cu elevii sai

reprezintd directii demne de urmat in cariera didactica.

MENTORUL - Deschizatorul de drumuri

Constantinoiu Elena Verona

Scoala Gimnaziala Liliesti, Bdicoi
Cuvantul mentor ma duce cu gandul la un batra invatat care indrumd un novice, un

discipol pe drumul cunoasterii. Majoritatea oamenilor de valoare, fiecare in domeniul sdu, au
fost mentori pretiosi pentru altii sau au avut, la randul lor, mentori: Aristotel i-a fost mentor lui
Alexandru cel Mare, Socrate - lui Platon, Arhimede - lui Galileo Galilei etc.

Mentoratul este o relatie reciproc agreabild care este sustinutd in timp si menita sa
promoveze dezvoltarea educationald si profesionald a discipolului (Brandt, 1987).

O altd definitie a mentoratului este data de Ezechil (2013): ,,activitate ce pune in
evidentd stabilirea unei relatii intre un expert si un novice/incepator/debutant. Cel dintai,
mentorul, se ofera in primul pe sine ca resursa de formare. El devine un model de profesionist,
demn de urmat, care creeaza conditii de invatare profesionala integratd in contextul adecvat”.

Conform Nomenclatorului de coduri (COR) compatibile ISCO 08 ,,mentorul este

profesorul de specialitate dintr-o scoald sau liceu care are responsabilitatea de a conduce si
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coordona practica pedagogica a studentilor/elevilor, prin intermediul careia acestia aplica
notiunile si cunostintele de metodica dobandite si invata sa predea.

Nu existd o definitie universal acceptatd a mentorului si mentoratului. Mentor
inseamnad: ,,in sens larg, o persoand care ajutd pe cineva sa se dezvolte prin Invatare; in sens
restrans, un profesionist care lucreaza cu o persoand, cu un grup sau cu o organizatie pentru
dezvoltarea personald sau organizationala.

Prin urmare, consider cd mentorul este acea persoana care este un model de
comportament si oferd indrumare, sprijin si incurajare pe tot parcursul formarii invatacelului

cu scopul de as atinge obiectivele educationale, personale si sociale.

PORTRET DE DASCAL - MENTOR iN EDUCATIE

Profesor invatamant prescolar, Cotoapa Cristina-Mirela

SCOALA GIMNAZIALA, SAT CIORANII DE SUS- GRADINITA CU PROGRAM NORMAL-
structura

Inainte a defini calitatea unui dascil de a fi mentor in educatie, as vrea si pornesc
cumva de la intrebarea ,,De ce mentor?”. Ce ma defineste/ma recomandd pe mine, cadrul
didactic ca sa fiu mentor?

Oare fac fatd provocarilor? Oare sunt suficient de pregatit pentru a fi mentor? De ce
imi doresc aceasta responsabilitate: pentru faima, pentru a fi ,,cineva” in societate, pentru a fi
de ajutor semenilor (invataceilor) care au nevoie de sprijinul meu; sunt suficient de pregatit/a
pentru aceasta? Imi doresc si impirtisesc oare cu adevirat cunostintele mele si experienta mea
celor care au nevoie? Cat din timpul meu il voi oferi cu dragoste si rabdare? Sunt sau imi doresc
sa fiu un model pentru cei de langa mine?

Daca mi-am definit foarte clar in minte care este scopul si acesta aduce in prim plan
aspectul legat de capacitatea si dragostea mea de a ajuta pe cei care au nevoie, atunci, da, cu
siguranta sunt pe un drum bun si pot deschide drumul altora.

Cadrul didactic este o flacara vie care permanent arde spre a lumina drumul altora.

Cadrul didactic-mentor este acea persoand, foarte bine pregatitd din punct de vedere

formativ-informativ, cu o culturd generala vasta, cu o metodica foarte bine pusa la punct, cu o
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capacitate de a se adapta rapid la orice tip de provocare venita din partea invaticeilor, dar si cu
mult altruism.

Bland, dar in acelasi timp autoritar, deschis spre dezvoltarea profesionala, dar si creativ,
zambitor si amabil, mentorul aduce aproape de el pe studentii care sunt la inceput de drum in
cariera lor profesionala.

In calitate de profesor coordonator de practica pedagogica, avand o vechime la catedra
de 27 ani si gradul I, intotdeauna m-am pus 1n locul studentului venit 1n unitate, la grupa mea.
Am Incercat sd imi reamintesc cum eram si eu la inceput, novice in ale predarii, cu emotii, cu
temeri, dar si cu nesigurantele mele de atunci, desi am absolvit Liceul Pedagogic si ar fi trebuit
sa nu ma tem.Totusi, dorinta mea permanentd de a face totul perfect, de a nu gresi, ma
determinau sa fiu atenta cu toate: tinuta in fata copiilor, limbajul, comunicarea, apropierea fata
de acestia, proiectarea activitatilor, respectarea metodologiei, relationarea cu oamenii din jur,
cu parintii sau ai mei colegi etc.

Acelasi criterii le aplic si acum. Intai de toate intreb ce asteptiri au de la profesia pe
care si-au ales-o, care este viziunea lor.

Apoi trecem la aspecte concrete: le indrum atentia studentilor practicanti spre tinuta
decentd pe care sda o aiba in fata copiilor (eu fiind profesor invatamant prescolar). Noi, In
calitate de cadre didactice, suntem in primul rdnd modelul vizual al copiilor. De asemenea, am
pus accent pe tinuta morald, pe deontologia profesionala pe care am explicat-o elevelor studente
practicante.

Dupa ce am lamurit foarte bine acestea, am trecut la pasul urmator, si anume relatia
cadru didactic-copil bazatd pe principii, valori, atitudini.

Si, desigur, am abordat aspectele ce tin concret de actul educational.

Cu multa deschidere am prezentat de fiecare datd noilor practicieni sala de grupa
(amenajare, materiale didactice), programul zilnic al actului educational (orarul cu activitatile
desfasurate pe domenii experientiale, rutinele, tranzitiile, jocurile recreative). I-am introdus
apoi in structura zilei In care au venit la practica pedagogica prin activitati sustinute model.

Inaintea fiecdrei activititi cadrul didactic mentor trebuie si prezinte studentilor ce
activitate se desfasoara, ce trebuie sa urmaresca si ei ca oaspeti, care este firul logic al activitatii,
practic, toate etapele unei lectii.

La finalul actividtii prezentate, mentorul este dator sa faca un scurt rezumat la ceea ce

a realizat, apoi sa 11 Invete pe studenti sa formuleze ntrebari.
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De multe ori se intdmpla ca atunci cand ii Intreb daca au Inteles, acestia sd spuna cd da.
[ar dacd le cer sa explice ce anume au inteles sau i1 cercetez cu intrebari, sa constat ca nu
reusesc sa o faca.

Daca studentul intelege de la inceput actul educational la care asista, el va fi capabil si
sa adreseze intrebari, pentru ca are foarte bine clarificate in minte lucrurile. S$i aici va fi meritul
si al mentorului. Practicantul va initia dezbateri pe ceea ce a vazut, va simti nevoia sa intrebe
de ce un anumit lucru s-a derulat intr-un anume fel, va sti sd urmareasca etapele activitatii si
indeplinirea obiectivelor.

Mentorul trebuie sa fie intr-o continua formare, ,,life-long-learning”, descoperire si
autodescoperire, creare, inovare, dezvoltare. Astfel, el se poate adapta usor la orice provocare,
element de noutate sau elemente surpriza, gasind solutii la probleme, fiind stapan pe situatie,
lucrand totdeauna cu placere.

Cadrul didactic mentor este capabil sa managerieze actul educational in mod sublim, el
poate face dovada cd este si lider, este recunoscut 1n unitatea sa pentru capacitatile sale
profesionale, pentru implicare, dedicare, munca si devotament atat profesiei, cat si colectivului
de cadre didactice din care face parte. Este omul la care colegii, mai ales cei noi, fara prea
multd experientd, dar si cei cu experientd, apeleaza pentru sfaturi, idei metodice, practice,
sprijin, se sfatuiesc pe diferite probleme.

Mentorul se implica in proiecte, initiaza si dezvolta programe, poate fi autor de manuale
scolare sau alte carti Tn domeniul specialitatii (aborddri metodice, pedagogice, psihologice,
practice etc), cunoaste foarte bine documentele scolare, legi, alte documente oficiale din
domeniu. El recomandd tinerilor studenti ce trebuie sd aiba in portofoliul personal pentru
desavarsirea instruirii.

Pe un cadru didactic-mentor il poti simti de la primele cuvinte, din abordarile sale la
nivelul comisiei din care face parte sau la nivelul consiliilor profesorale, al cercurilor
pedagogice.

Competenta mentorului se observa in cunostintele si priceperile pe care le are in
domeniul disciplinei predate, in toatd activitatea sa instructiv-educativa, in faptul cad studensii
practicanti 1l cautd, pentru ca au aflat despre deschidera sa, despre bucuria sa de a impartasi
cunostintele, dar mai ales, despre capacitatea s de a se face inteles.

Cand invatacelul pleacd de la intilnirea cu mentorul cu o shimbare minunata in
interiorul sau, atunci da, mentorul si-a facut bine treaba, are cu adevarat calitdti metodice,

psihologice, pedagogice, umane, cu alte cuvinte.
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A.de St. Exupery spunea: ,,Trebuie sa pacifici, ca cultivi si sa slefuiesti” (,,Citadela”).
Da, sa cultivam si sa slefuim mintile invéticeilor, 1n asa fel incat, daca e posibil, ucenicul sa 1si
depaseasca maestrul.

Studentul, cand vine pentru ajutor si sprijin, el vine pentru ca are nevoie, iar mentorul
este acolo, pentru el, ca sa il ajute, nu ca sa il judece.

Tn toata cariera mea profesionald m-am ghidat dupa vorbele acestea ale lui A.de St.
Exupery. Despre cat am reusit, Sper sa vorbeasca fostii studenti practicanti, in prezent cadre
didactice:

,,Prieten este inainte de toate cel care nu te judeca...este acela care deschide usa sa
pribeagului, cu cérja sa, cu bastonul sau lasat Intr-un colt, si nu-i cere sa danseze pentru a-i
judeca dansul. lar daca pribeagul povesteste despre primdvara de afara, prietenul este acela
care primeste n el primavara. lar prietenul pe care, multumita cerului, 7l intalnesc n lacasul
sfant este acela care intoarce cdatre mine acelasi obraz ca si al meu, luminat de aceeasi
credintd, caci atunci unitatea este facuta, chiar daca el e negustor, iar eu ostean, sau el
gradinar, 1ar eu marinar in larg[...] Prietenul zau este facut pentru a te primi. Domnul, atunci
cand intri in lacasul Sau nu te judeca, Ci te primeste. ”(A. St.EX ,,Citadela”).

Prietenul din text este, in viziunea mea, mentorul adevarat, sprijinul de care are nevoie

un invatacel.

Rolul profesorului mentor in scoala

Inv. Dumitrici Doina

Liceul Tehnologic Mecanic, Municipiul Cdmpina

Consider cd drumul spre tinte inalte nu se poate parcurge de unul singur. Un proverb
chinezesc spune: ,,In spatele unui om capabil se afli intotdeauna alti oameni capabili”. Intr-
adevar, Tn ascensiunea noastra profesionald este necesar sa avem o persoana care sa ne conduca

si sd ne sfatuiasca pas cu pas. Aceastd persoana este mentorul.

Profesorii nu sunt doar oameni care transmit informatii; ei sunt, de asemenea, mentori

si modele de inspiratie pentru elevii lor. Profesorii trebuie sa-si redefineasca si sa-si adapteze
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rolurile pentru a rdspunde cerintelor si provocarilor contemporane, avand in vedere schimbadrile

rapide si progresele tehnologice din societatea noastra.

Rolul de facilitator al invétdrii este printre cele mai importante atribute ale unui
profesor. In zilele noastre, in vremurile in care toati lumea poate accesa informatii, profesorii
nu mai sunt doar oameni care transmit informatii, ci sunt si oameni care te ajuta sa inveti. Ei
trebuie sd incurajeze curiozitatea, sd incurajeze gandirea criticd si sad-i Invete pe elevi sa

gandeasca.

Adaptabilitatea la schimbare este o parte esentiala a muncii profesorilor. Metodele
educationale trebuie sa se adapteze la evolutiile rapide ale tehnologiei. Pentru a face fata
provocdrilor din zilele noastre, profesorii trebuie sa fie receptivi la noi tehnologii si
abordairi educationale inventive. Intr-un proces de invitare, utilizarea tehnologiei poate

imbunatati accesul la informatii si poate face Invatarea mai interesanta si captivanta.

Dezvoltarea personald a elevilor este o componentd esentiald a rolului
profesorului in scoala moderna. Profesorii nu trebuie sa fie doar dascali; ei trebuie sa fie
si ghizi care 1i ajuta pe elevi sa-si descopere pasiunile, sa-si dezvolte abilitatile si sa-si

maximizeze potentialul.

Profesorii pot crea un mediu educational adaptat nevoilor fiecarui elev folosind
metode de invatare personalizate. Pentru a forma oameni pregatiti sa faca fata
provocarilor societatii contemporane, este esential sa se cultive capacitatea de a gandi
critic, de a fi creativ si de a fi autonom. Din acest punct de vedere, rolul de mentor si model
este o functie semnificativa a profesorului. Profesorii sunt adesea exemple de
profesionism si comportament pentru elevi. Ei pot inspira si motiva elevii sa exceleze si
sa dezvolte calitati precum responsabilitatea, respectul si empatia prin comportamentul
lor. Dezvoltarea emotionala si sociala a elevilor depinde de relatia dintre profesor si elev.
Profesorii trebuie sa fie capabili sa adapteze metodele lor de predare pentru a se potrivi
diversitatii elevilor lor si sa ofere sprijin suplimentar acolo unde este necesar. Succesul
academic al oricdrei persoane poate fi Imbunatatit folosind o abordare de invatare

personalizata.

Profesorii joaca un rol vital si in incurajarea tolerantei si a intelegerii interculturale

in societatea moderna, unde diversitatea devine din ce Tn ce mai evidenta. Ei au
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responsabilitatea de a incuraja respectul pentru diferentele culturale, sociale si financiare

si de a crea un mediu in care fiecare elev se simte acceptat si apreciat.

Dezvoltarea cunostintelor academice este la fel de importantd ca dezvoltarea
competentelor sociale si emotionale. Profesorii pot pregéti elevii pentru provocarile din viata
de zi cu zi si pentru viitorul profesional, imbunatatind abilitatile lor de comunicare, rezolvare

a problemelor si colaborare.

Adaptarea la tehnologie este o sarcina semnificativa pentru profesori in scolile
moderne. In lumea modernd a tehnologiei, este imperios necesar ca profesorii si nu
ignore modul in care tehnologia influenteaza procesul educational. Tehnologia poate
schimba invatarea, facind-o mai atractiva si mai relevanta pentru elevi. Familiarizarea
profesorilor cu noile tehnologii este esentiala pentru a le folosi in mod creativ pentru a
sprijini procesul de invatare. Tehnologia ofera o gama larga de optiuni pentru a spori
interesul si implicarea elevilor in invatare, de la platforme online si jocuri educationale,

pana la simulari virtuale.

O alta caracteristica esentiala a rolului profesorului in scoala moderna este inovatia in
procesul educational. Profesorii trebuie sa fie receptivi la schimbare si sa accepte metode noi
pentru a spori curiozitatea si imaginatia elevilor. Invitarea activa, cum ar fi invitarea bazata pe
proiecte sau utilizarea jocurilor didactice, are potentialul de a transforma sala de clasa intr-un
mediu dinamic si captivant. Inovatia nu se referd doar la tehnologie. Se refera si la metode
educationale si metode de evaluare care se potrivesc nevoilor si circumstantelor actuale ale

elevilor.

Pe langa acestea, mentorul este un model de comportament in societate, cel care prin
stilul sdu unic, cu o aleasa stdpanire de sine, stiind sd-si aleaga cuvintele astfel Incat sa nu
deranjeze, dar sa facd observatii pertinente, fard a jigni sau umili, fiind mereu deschis in

indrumarea elevilor.

Oamenii sunt imprevizibili si subiectivi, asa cd nu putem spune ca exista o relatie
perfectd intre mentor-elevi-parinti, dar ca aspiranti ai statutului de profesor mentor, noi trebuie
sa fim deschisi spre comunicare, sinceri atat cu noi insine, cét si cu cel pe care trebuie sa il
ghidam si intelegdtori in ceea ce priveste defectele umane, emotiile inceputului si entuziasmul

care paleste atunci cand se loveste de obstacole.
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In concluzie, rolul profesorului in scoala moderni este complex si esential pentru
dezvoltarea armonioasd a elevilor. Acest rol intr-o lume in continud schimbare necesitd
adaptabilitate, inovatie si capacitatea de a raspunde nevoilor individuale ale elevilor. Profesorii
contribuie Tn mod semnificativ la formarea viitoarei generatii si la construirea unei societati
mai bune si mai echitabile prin modelarea caracterului si dezvoltarea abilitatilor sociale si

emotionale.
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»,Educatia parintilor in avantajul elevilor”

FLOREA CRISTINA

Scoala: Scoala Gimnaziald, Comuna Bétrdni

Colaborarea familiei cu scoala poate fi interpretata ca un termen ce include toate
tipurile de interactiuni: schimb de informatii, educatia parintilor, voluntariat si
participarea parintilor si a profesorilor In procesul de educatie (Bazyk & Ananthi, 2019).
Colaborarea familiei cu scoala si invers devine o problema a invatamantului romanesc,
deoarece ,sufera de lipsa unui mecanism mai clar de responsabilizare a parintilor pentru
rezultatele copiilor lor” (Marin, 2017, p. 34). Astfel, in vederea obtinerii unor performante
a elevilor, dar si a unei dezvoltari armonioase, atat parintii, dar si profesorii trebuie sa

inteleaga rolul lor in colaborarea activa si directa dintre scoala si familie; profesorii si
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parintii trebuie sa colaboreze bazandu-se pe incredere si respect reciproc. Cercetarile au
demonstrat ca parintii sunt, de cele mai multe ori, cei care nu inteleg ca ei contribuie
direct la succesul/insuccesul elevilor, In aceeasi masura cu profesorii. De aceea, ei ,, sunt
obligati sa asigure realizarea obiectivelor educationale” (Marin, 2017, p. 34) . Astfel, cand
familia si scoala colaboreaza contribuie la asigurarea succesului copiilor in scoala si in
viata. Studiile au demonstrat ca prin colaborarea dintre cei doi parteneri ai educatiei se

imbunatateste (Calineci & Tibu, 2013, p. 5):

e Performanta scolara a acestora;

e Prezenta elevilor la orele desfasurate in scoald;

e Relatia elevilor cu familia;

e Implicarea elevilor in activitdtile scolare, prin oferirea unui model,
e Abilitatile sociale.

Totodatd, un parinte ,educat” il motiveaza pe elev ,,sa obtina rezultate mai bune
la scoala si sa Inregistreze rate de promovabilitate mai mari” (Calineci & Tibu, 2013). Nu
numai parintii trebuie sa isi asume responsabilitatea in colaborarea cu profesorul, ci si
scoala care ,trebuie sa accepte importanta participarii si colaborarii parintilor la educatia
copiilor si necesitatea unei relatii cordiale intre profesor si parinti, astfel incat profesorii

sa Isi poatd indeplini functia in mod eficient si complet” (Moisa, 2019).

In educarea parintilor, este important ca profesorii si dobandeasci abilitatea de a
construi o relatie bazati pe incredere, deschidere si cilduri. Increderea dintre parinte si
profesor este identificata de Hedegaard (2005) ca o conditie necesara pentru ca fiecare
copil sa se dezvolte in diferite contexte care implica atat scoala, dar si familia. Totodata,
cadrele didactice trebuie sa manifeste dorinta pentru comunicarea individuala, cu fiecare
parinte al elevilor. Astfel, stabilirea unor conexiuni intre cadrele didactice si familiile
elevilor implica un contact direct intre cei doi parteneri, unde informatiile, experientele
si punctele de vedere sunt impartasite astfel incat sa contribuie la formarea si dezvoltarea

personalitatii elevilor.

In acest sens, Dragomir in lucrarea intitulata ,,Management educational pentru
directorii unitdtilor de invatamant, a identificat sapte pasi in educarea parintilor, etape

mentionate de Céldare (2017) in lucrarea sa:

22



e Parintele ,,invatd”- solicitd informatii despre modul de organizare si
desfasurare a procesului instructiv-educativ;

e Parintele ofera ajutor scolii pentru a realiza diverse activitati;

e Parintele isi formeaza o atitudine pozitiva fatd de scoald si constientizeaza
rolul pe care il indeplineste in formarea si dezvoltarea copilului sdu;

e Parintele devine o sursa de informatii si oferd cadrului didactic explicatii in
ceea ce priveste comportamentele copiilor realizate in timpul petrecut acasa;

e Parintele devine o sursa educationald care ofera ajutor elevilor in realizarea
activitatilor zilnice;

e Parintele ca profesor- aduce informatii suplimentare copilului cand acesta nu
a inteles in totalitate continuturile predate;

e Parintele ca initiator al schimbarilor in scoald- acesta poate propune modele
de activitati care contribuie la dezvoltarea copilului.

Astfel, respectand etapele mentionate de autoare, parintii vor realiza un prim pas
in colaborarea cu profesorii copiilor lor. Inainte de a prezenta parintilor etapele pe care
le-ar putea respecta in vederea asigurarii colaborarii cu cadrele didactice, ,,e necesar sa
fie explorate perceptiile parintilor si profesorilor despre rolurile, continutul si contextul
colaboririi dintre acestia” (Tibu & Goia, 2014, p.27). In procesul de cunoastere reciproci
a perceptiilor celor doi parteneri ai educatiei, el vor obtine informatii despre nevoile
copiilor, dar si despre aspiratiile lor. Cu putin timp in urma, educatia elevilor a fost
consideratd responsabilitatea scolii, Insa aceasta conceptie a fost schimbata astfel incat,
in sistemul actual de invatamant se pune accent pe colaborarea dintre scoala si familie

pentru a atinge scopurile educationale.

Teoria sferelor de influenta suprapuse abordatd de Epstein afirma cd ,,elevii
invatd mai bine atunci cind pdrintii, profesorii si alte persoane din comunitate
impartdsesc scopurile si responsabilitatile pentru Invatarea elevilor si lucreaza Impreuna,
nu individual’(Tibu & Goia, 2014, p.23). Astfel, doar prin colaborarea lor, elevii
inregistreaza un randament scolar pe un fond psihic normal si determina dezvoltarea

personalitatii lor si asigurd succesul scolar.
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Mentoratul in cariera didactica

Georgescu Simona

Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Balcescu”, Ploiesti

Sunt profesor de douazeci si trei de ani si imi doresc cu adevarat sa fiu mentor
pentru elevii mei. Ca profesor si mentor, ai oportunitatea de a influenta pozitiv vietile
elevilor si studentilor tai, ghiddndu-i nu doar in ceea ce priveste materiile scolare, ci si in

dezvoltarea lor personala si profesionala

Ce am invatat pe parcursul anilor, pentru ca nu am fost atotstiutoare de la inceput
(desi asa ma credeam), este ca trebuie sa fii disponibil si deschis la discutii. Elevii trebuie
sd simta ca pot veni la tine cu orice problema sau intrebare, trebuie sa Incerci sa-i asculti
cu atentie si sd ariti empatie. Intelegerea perspectivelor elevilor este cruciald pentru ale

putea oferi sprijinul de care au nevoie.

Apoi, trebuie sa fii pregatit, la curent cu noutatile, cu noile tehnologii, cu
schimbarile curriculare, cu noi metode, adaptate nevoilor din ziua de astazi . Pentru asta
eu incerc sa ma perfectionez si sa ma informez constant. Se spune ca, pentru a fi un
mentor eficient, utilizarea mass-media este un must have si implica valorificarea
diverselor platforme pentru a oferi ghidare, resurse si inspiratie. Ai astfel posibilitatea de
a fi informat, dar le poti oferi si elevilor acces la informatie, la cultura, dar si la

divertisment. Am descoperit cu ajutorul cursului PROF IV o serie de biblioteci si muzee
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virtuale, pe care le voi utiliza in activitatea mea viitoare.Trebuie atentie maxima insa la
adaptarea mesajului si a continutului la specificul clasei pentru a putea maximiza
eficienta si relevanta informatiilor. Consider ca un profesor informat si ancorat in

realitatea lor, 1i poate intelege si ajuta mai bine pe copii.

Un profesor este un model pentru elevii sai. Un profesor trebuie sa fie un model
pentru elevii sdi. Eu incerc sa-i invat abilitati de viata si valori, cum ar fi responsabilitatea,
munca in echipd, respectul si integritatea si sa-i incurajeaz sa-si descopere si sa-si
urmareasca pasiunile si interesele. Si pentru asta incerc sa demonstrez prin propriul
comportament valorile si atitudinile pe care vreau sa le vad la elevii mei, incerc sa fiu
consecvent si integru In actiunile si deciziile mele. Nu-mi iese Intotdeauna si lucrurile nu
functioneaza ca in teorie, dar, avand la indemana instrumentul ,Fisa de observare Teach.
RO” am iInteles unde mai am de lucru, ce fac bine si ce este de imbunatatit. Chiar daca nu
sunt intru totul de acord cu acest tip de evaluare, o autoanaliza la sfarsitul fiecarei zile,

sau macar al fiecarei saptamani, ar trebui facuta de fiecare dintre noi.

Ce consider iarasi foarte important este climatul educational. Un climat al clasei
pozitiv presupune un mediu In care copilul se simte in sigurantd, se simte respectat si
binevenit, un mediu In care se simte sprijinit sa invete. Climatul educational al clasei este
rezultatul relatiilor dintre elevi, dintre elevi si profesori si, indirect, dintre profesori si
parintii elevilor. Incerc constant si ma asigur ci elevii mei se simt respectati, valorizati,
vazuti si validati. Astfel ma asigur ca am creat un ambient sigur in care sa se simta

confortabil si liberi sa-si exprime ideile si sentimentele.

Un mod real de a-mi inchega relatia cu ei este acela de a le cere feedback pentru o
activitate sau pentru o serie de activitati desfasurate pe o anumita temd, sau, de ce nu,
pentru intreaga activitate desfasurata pe parcursul intregului an scolar. Ma asigur ca
raspunsurile sa fie anonime, pentru ca astfel au curaj sa dea si feedback negativ. Le place
la nebunie sa isi dea cu parerea sau sa dea note profesorului, se simt importanti. Si ma
ajuta si pe mine o astfel de activitate pentru ca imi ofera acces la perspectiva lor. De multe
ori mi-au dat de gandit raspunsurile lor. S-a intamplat ca o activitate pe care eu o gaseam
grozava, lor sa nu le placa asa de mult si astfel reusesc, zic eu, sa-mi Imbunatatesc

abordarea.
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Mentoratul este un proces continuu de Invatare si adaptare, atat pentru mine, cat
si pentru elevii mei. Prin construirea unei relatii de mentorat bazate pe respect, empatie
si sprijin, sper ca voi putea sa fac o diferenta semnificativa in dezvoltarea lor personala si

academica.

Eseu mentorat

ILIE RUCSANDRA-ELENA

Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri”, Ploiesti
entoratul este un proces important prin care o persoand cu experienta ofera
Mentoratul est tant ta of
sprijin, indrumare, dar si ajutor unei alte persoane pentru a-si atinge obiectivele

profesionale, dar si pe cele personale.

Rolul mentorului este de a ghida, a sprijini, a asculta si incuraja dezvoltarea
continud a mentoratului, atat pe plan profesional, cit si pe plan personal, prin
impartasirea experientelor si cunostintelor personale, prin oferirea unui suport

emotional, dar si prin oferirea unui feedback constructiv.

In cazul meu, am avut norocul si beneficiez de mentoratul colegei mele, de la grupa
paraleld, care m-a ajutat, m-a ghidat, m-a ascultat si mi-a oferit sfaturi atat pe partea

practica, cat si pe partea teoretica.

La inceputul carierei mele, eram atat de entuziata , coplesita, dar si speriata de
multitudinea de responsabilitati pe care urma sa le am. Colega mea a fost un sprijin pentru
mine 1n ceea ce priveste partea practica a tuturor momentelor din cadrul unei zile. Prin
experienta si cunostintele dumneaei, m-a indrumat pas cu pas in activitatile pe care nu
stiam cum sa le abordez, din teama de a nu gresi. Dumneaei mi-a explicat si mi-a oferit
sfaturi utile, ajutandu-ma sa capat incredere in fortele proprii. De fiecare data cand
intdmpinam dificultati, dumneaei era acolo sa ma ghideze si sa imi ofere solutii si

perspective noi.

Colega mea mi-a oferit increderea de care aveam nevoie pentru a ma descurca in
situatii noi sau chiar provocatoare. Aceasta m-a incurajat constant si mi-a oferit feedback
detaliat, ajutdndu-ma sa Imi identific punctele forte si sa lucrez, sa imi Imbunatatesc

punctele slabe, astfel motivaindu-ma sa imi depasesc performantele.
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Consider ca dumneaei a fost si este un sprijin in formarea mea atat pe plan
profesional, cat si pe plan personal, deoarece de fiecare data cand am avut nevoie de
ajutor am primit, iar cunostintele si abilitatile pe care le-am dobandit datorita ei m-au
pregatit nu doar pentru momentul respectiv, ci si pentru viitoarea mea carierd, acest lucru
invatandu-ma sa abordez problemele cu incredere si sa Imi asum responsabilitatea

pentru propria mea formare.

Colega mea a fost si este un model pentru mine pentru ca de fiecare data mi-a
demonstrat cum sa fii o educatoare dedicata si pasionata de meseria pe care o practici.
Profesionalismul si empatia dumneaei m-au inspirat sa imi Imbunatatesc propriile
practici si sd aspir la excelentd in domeniu. Ii sunt recunoscitoare pentru tot ceea ce m-a

invatat si am invatat de la dumneai.

Astfel, experienta mi-a demonstrat cat poate sa fie de importanta si valoroasa

relatia cu mentorul in dezvoltarea profesionala si personala.

Invatam continuu pentru a inspira pe altii O perspectiva
personala privind rolul mentorului in educatie

Lazar Nicoleta

Scoala Gimnaziald Liliesti, oras Badicoi, judet Prahova

Motto: "Educatia este cea mai puternicd armd pe care o putem folosi pentru a
schimba lumea." - Nelson Mandela

Mentoratul 1n educatie este o
calatorie fascinanta si plina de satisfactii,
iar rolul meu de profesor de Informatica si
TIC mi-a oferit ocazia sa experimentez din
plin acest proces transformator. In prezent,
predau de la clasa pregatitoare pana la
clasa a VIlI-a si fiecare zi petrecuta in

mijlocul elevilor mei imi aduce noi

provocari si bucurii.
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Inci de la inceput, am fost constientd de importanta unui proces educational bine
structurat. Imi place si folosesc tehnologia si programe noi pentru a facilita procesul de
predare - invatare - evaluare. Acest lucru nu doar ca face lectiile mai interactive si
captivante, dar le ofera elevilor si competentele necesare pentru a se descurca in lumea
digitala. De la aplicatii interactive pentru clasele pregatitoare, pana la limbaje de
programare pentru clasele mai mari, fiecare instrument pe care il introduc in clasa are
scopul de a face invatarea mai accesibila si mai atractiva.

Relatia pe care o am cu elevii este esentiald pentru mine. Incerc mereu si fiu
empaticd, intelegdtoare si sociabild, pentru a crea un mediu in care fiecare elev sa se simta
apreciat si incurajat. Imi place s cred ca in clasi nu sunt doar un profesor, ci si un mentor
si un prieten pe care se pot baza. Incerc si fiu un model pozitiv pentru ei, nu doar prin
ceea ce predau, ci si prin comportamentul si atitudinea mea. Este esential ca elevii sa
simta ca pot veni la mine cu orice problema sau intrebare, iar eu voi fi acolo pentru a-i
sprijini si ghida. De aceea, 1i Incurajez sa fie curiosi, sa-si exprime ideile si sa aiba
incredere in ei Insisi.

Colaborarea cu colegii profesori este, de asemenea, un aspect esential al activitatii
mele. La Scoala Gimnaziali Liliesti, suntem cu adevirat o echipi. Impartisim idei, ne
sprijinim reciproc si lucram Impreuna pentru a crea un mediu de invatare pozitiv si
stimulant pentru elevi. Aceasta colaborare imi permite sa invat mereu lucruri noi si sa-mi
imbunatatesc continuu metodele de predare.

Implicarea mea in activitatile scolare nu se limiteaza doar la clasa. Particip la
diverse proiecte, concursuri si evenimente organizate in cadrul scolii, dar si in afara ei,
incercand mereu sa aduc un plus de valoare si sa contribui la dezvoltarea comunitatii
noastre scolare. Aceste activitati imi ofera ocazia de a interactiona cu elevii si colegii intr-
un alt context, consolidand relatiile si colaborarea dintre noi. Fiecare eveniment este o
ocazie de a-i vedea pe copii evoluand, invatand sa lucreze in echipa si descoperindu-si
pasiunile.

De-a lungul carierei mele didactice, am invatat multe lectii valoroase. Am invatat
ca fiecare elev este unic si ca trebuie sa adaptez metodele de predare pentru a raspunde
nevoilor fiecaruia. Am invatat importanta rabdarii, a perseverentei si a empatiei. Am
invatat ca tehnologia poate fi un aliat puternic in educatie, dar si ca nimic nu poate inlocui

conexiunea umana si sustinerea personalizatd. De asemenea, am realizat cat de important

28



este sa raman mereu deschisa la invatare si inovatie, pentru a putea oferi elevilor cele mai
bune instrumente si resurse.

Privind Tnapoi la acesti 11 ani de cariera didactica, realizez ca fiecare zi a fost o
oportunitate de crestere, atat pentru mine, cat si pentru elevii mei. Am avut bucuria de a
vedea cum copiii descopera pasiunea pentru tehnologie, cum isi dezvolta abilitatile si cum
devin increzitori in propriile lor capacititi. Invatand alituri de ei si de colegii mei, am
inteles ca educatia nu este un drum pe care il parcurgem singuri, ci un efort comun, bazat
pe respect, empatie si dorinta de a progresa.

Fiecare moment petrecut in clas3, fiecare proiect finalizat cu succes si fiecare
zambet de multumire din partea elevilor imi confirma ci aceasta este menirea mea. In
continuare, imi doresc sa raman deschisa catre noi idei si inovatii, sa continui sa invat si
sd ma dezvolt, astfel Incat sa pot fi mereu un sprijin si o sursa de inspiratie pentru cei din
jurul meu.

Cred cu tarie ca, In calitate de profesori, avem puterea de a influenta pozitiv
viitorul. Invitim continuu pentru a putea oferi cunostintele si valorile noastre
generatiilor viitoare, iar acest proces ne imbogateste si pe noi In moduri pe care nu le-am
anticipat niciodata.
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Mentoratul intre teorie si practica

Marin Cerasela

Scoala Gimnaziald ,B. P. Hasdeu”, Municipiul Cdmpina

Ca tip de activitate specifica, mentoratul didactic este un proces a cdrui esenta consta
in transmiterea abilitatilor si informatiilor de la un profesor cu experienta la profesorii aflati la

inceput de cariera.

Activitatea de mentorat este, asadar, un proces complex, interactiv de indrumare,
relationare intre doud persoane (mentor si mentorat) si are ca obiectiv principal cresterea
calitatii pregatirii profesorilor debutanti pentru a face fatd cerintelor de integrare optima si
pentru perfectionare didacticd. Mentoratul este procesul prin care mentorul il ajutd pe
profesorul debutant si-si dezvolte competentele, increderea in sine, si devina autonom. In
acest proces, este esential sa se construiasca o legatura bazata pe incredere, respect, deschidere

in care fiecare parte poate fi ea Insasi.

Mentorul este profesionistul care detine cunostintele profesionale si aptitudinile
necesare pentru a Tmpartasi din experienta sa colegului debutant aflat la inceput de cariera si
nu numai acestuia, ci tuturor celor din jurul sau. Un mentor este in acelasi timp un model de
conduitd si profesionalism care are un impact pozitiv In viata personala si profesionald a tuturor
celor cu care interactioneazd. El are importanta misiune de a facilita integrarea profesionala a
debutantilor si nu doar adaptare si conformare profesionald , cit mai ales afirmare profesionala,

formarea unui “eu” profesional personalizat.

Dar care sunt calitatile unui bun mentor? James B. Rowley, in articolul The good

mentor, identifica sase calitati ale unui mentor bun:

Dedicarea/angajamentul. Un mentor adevarat ajutd profesorul debutant sa obtina
succesul profesional, nu renunta, investeste timp si energie convins cd este capabil sa aiba

un impact semnificativ si pozitiv asupra vietii acestuia.

Acceptarea. Un mentor bun este si acela care accepta sa sprijine o persoana aflata
la inceput de carierd fard a face judecati in privinta pregatirii initiale a acestuia, lasa la o
parte convingerile si valorile personale, raspund provocarilor convinsi cd, prin eforturile

lui, 11 poate oferi acestuia un sprijin semnificativ.
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Ofera sprijin. Mentorul bun este dispus sd ajute profesorii incepdtori sa-si
imbundtdteacad performantele, le oferd sprijin si o instruire de calitate, indiferent de nivelul

de competeta al acestora.

Eficienta in diferite contexte interpersonale. Un mentor bun recunoaste ca fiecare
relatie de mentorat are loc intr-un context unic interpersonal. Mentorul bun 1si ajusteaza
comunicarea pentru a satisface nevoile individuale ale celui mentorat iar pentru a face astfel
de ajustari, el trebuie sa posede intelegerea propriilor stiluri de comunicare si dorinta de a

observa in mod obiectiv comportamentul mentoratului.

Invatare continui. Mentorul bun este un model de invatare continui, este
transparent in ceea e priveste propria cautare de raspunsuri mai bune si cele mai eficiente
solutii la propriile probleme, modeleaza acest compotament prin deschiderea lui de a invata
de la colegi, inclusiv de la profesorii debutanti si prin disponibilitatea de a se dezvolta

profesional, continuu printr-o varietate de mijloace.

Comunica sperantd si optimism. Mentorul bun are capacitatea de a comunica
convingerea cd o persoana este capabild sa depaseasca provocarile prezente si sa valorifice
oportunitatile de a afirma potentialul uman al celor mentorati, isi impartaste propriile lupte,
frustrari si cum le-a depasit si o face, intotdeauna, Intr-un mod autentic si grijuliu care

genereazd incredere.

In Romania competentele si responsabilititile profesorilor mentori sunt reglementate

prin Metodologia privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea

efectudrii stagiului practic in vederea ocupdrii unei functii didactice (Ordin 5485/2011). Intre

competentele cerute profesorului mentor: competente de sociale si de relationare: de instruire

si formare prin exemplu personal, competente si aptitudini de comunicare si relationare;

capacitatea de a identifica surse potentiale de disfunctionalitate si de a asigura coeziunea

grupului; competente de planificare, organizare si analiza a activitdtii din cadrul stagiului de

practica; competente didactice si metodice; competente de utilizare a computerului, de operare

cu mijloace informatice aplicabile 1n activitatea de mentorat. Totodata profesorul mentor ofera

patru tipuri de sprijin:

sprijin informational - profesorul mentor constituie resursa informationala
pentru profesorul/cadrul didactic stagiar indrumat, oferindu-i cele mai noi

cunostinte intr-o forma accesibild, accentuand latura practic-aplicativa a acestuia;
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sprijin instrumental - profesorul mentor il indruma pe profesorul/cadrul

didactic stagiar in formarea deprinderii de a selecta materialele si informatiile;

sprijinul evaluativ - profesorul mentor ofera un feedback de substanta prin
care sa 11 formeze profesorului/cadrului didactic stagiar competenta de

autoapreciere;

sprijin emotional - profesorul mentor 1i ofera profesorului/cadrului didactic
stagiar suport si intelegere atunci cand acesta are nevoie, in scopul cresterii gradului

de Incredere in fortele proprii.

Participarea la cursul Prof IV mi-a oferit oportunitatea de a reflecta asupra nevoii reale
de a avea un mentor, pe care am resimtit-o $i eu In primii ani de activitate la catedra. Pentru
mine, primul mentor a fost colegul de catedra care (dupa vreo doud sdptamani, plind de teorie,
in care m-am straduit s le arat elevilor catd istorie stiu eu, m-am confruntat cu niste priviri
intrebatoare si fete nedumerite) a acceptat sa ma primeasca sa asist la orele dansului ori de cate
ori putem sau simteam nevoia, mi-a oferit suport si sfaturi, cursurile de perfectionare cu
formatori seriosi de la care am avut multe de invatat, plus bineinteles studiul personal. Si
consider, dupa aproape trei decenii de activitate la catedrd, ca mai am mult de invatat, cd ceea
ce am Invatat nu este suficient, ca, inca mai gresesc (s1 am avut ocazia s ma conving de acest

lucru si la acest curs!).

Daca teoretic, responsabilitdtile si rolurile de tip pedagogic si metodic ale mentorului
sunt evidente, in procesul propriu-zis de mentorat practicat in scoald acesta se reduce, din
pacate, la supervizarea proiectelor didactice ale debutantului, asistarea la cateva lectii
demonstative ale mentorului, cateva lectii sustinute de debutant si completarea unor formulare

care atestd realizarea stagiului.

Cred ca implementarea programului de mentorat in invatdmatul romanesc se loveste de
mai multe piedici: numarul insuficient de personal calificat (mentori) care sa implementeze
programul la nivelul scolii; faptul ca in lipsa resurselor necesare (inclusiv financiare) activitatea
se bazeaza pe voluntariat; poate fi (?) chiar si lipsa de pasiune (de multe ori adunam hartii doar

pentru o gradatie de merit sau o pozitie mai buna) s.a.

Or, procesul de mentorat poate deveni eficient doar in conditiile in care sunt create

premisele unui climat care faciliteaza colaborarea dintre cei doi actori, cand acesti 1si asuma
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congtient, responsabil rolurile si sarcinile, cand nevoile reale ale debutantului sunt identificate,
cand sunt dezvoltate si urmarite procese si proceduri de sprijin care sd asigure atingerea
obiectivelor stagiului si ale standardelor profesionale. Si ingredientul de baza, PASITUNEA

pentru profesie,
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ROLUL MENTORULUI
PROF. INV. PRESCOLAR MIHALCEA LARISA MARILENA

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT SCUFITA ROSIE PLOIESTI

Termenul de mentor este folosit incd din antichitate in opera lui Homer, Odiseea. In
povestea lui, Odysseus,Regele Ithacai, porneste intr-o calatorie si aventura timp de zece ani,
lasdnd in urma sotia si pe fiul sau, Telemachus. Odysseus il instruieste pe servitorul sau loial
si devotat, Mentor, sa vegheze asupra casei regale si sa pdstreze un ochi vigilent asupra lui

Telemachus. Mentor este de acord si actioneaza in consecintd, devenind un tatda, profesor,
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model, ghid si prieten al lui Telemachus.Atena, zeita intelepciunii, ia uneori forma de Mentor
si ofera incurajare si sprijin pentru Telemachus. Din aceasta poveste, cuvantul "mentor"” a

l

'figura materna" (dupa intelepciunea si sfaturile

~n

ajuns sa insemne un "tata" sau,poate, o
Atenei) pentru cei mai tineri.Conceptul de mentorat este folosit in Romdnia de putin timp. Se
considera ca acest concept a fost importat inutil din alte culturi, iar folosirea aceluia de
coordinator sau indrumator de practica existente deja in limbajul educational ar fi fost

suficientd.

Experienta directa din mediile profesionale cat si cercetarea educationala au pus in
evidenta faptul ca a fi mentor este o sarcina dificila, iar indeplinirea rolurilor aferente nuse
mai poate lasa pe seama intuitiei sau a tatonarilor. Formarea pentru a fi mentor devine o
necesitate asociata cu indeplinirea unor sarcini si atributii specifice si specializate. Mentoratul
este vdazut ca un proces a carui esenta consta in transmiterea abilitatilor si informatiilor de la
persoane cu experienta catre debutanti. Pe de alta parte, mentoratul este si o relatie dinamica
intre o persoand care doreste sa invete si alta care este dispusa sa o ajute §i sa o
ghideze. “Mentoratul este termenul general folosit pentru a descrie relatiile dintre un individ
mai neexperimentat, numit discipol sau protejat de catre un alt individ, mai experimentat,
numit mentor. In mod traditional, mentoratul este vizut ca o relatie diadicad, fati-in-fatd, pe
termen lung dintre un supervizor adult si un invatacel pentru a-i intari celui din urma
dezvoltarea profesionald, academica sau personala.” Packard,B.W, (2003): Definition of

Mentoring. Mount Holyoke College.

Paragraf din MENTORAT IN EDUCATIE -SUPORT DE CURS 2022 - Universitatea-

Romano-Americana-din-Bucuresti/Management-general

MENTORUL iN SALA DE CLASA

Pornind de la paragraful de mai sus, dar si ideile din Manualul observatorului TEACH
RO, sustin ideea ca in sala de clasd mentorul/educatorul este facilitator al dezvoltarii sociale si

emotionale dar si a dezvoltarii cognitive.

Consider ca mentorul creeaza ambianta necesara dezvoltarii emotionale, este important
ca acesta sd stimuleze sentimentul de sigurantd si succes. Acesta trebuie sd contribuie prin

suport emotional, luarea in considerare a emotiilor copiilor, sa Tncurajeze exprimarea in cuvinte
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a sentimentelor si sa genereze incredere. In clasa mea reusesc sa creez un mediu propice de

invatare si stimulez dezvoltarea abilitatilor sociale, asigur o ambiantd de aprobare si respect.

Sustin cd sunt un model prin propriul comportament, prin exemple de comportamente
pozitive. Eu stabilesc regulile aldturi de copii, nu le impun si de asemenea stabilesc si
recompense, aprecieri, adecvate varstei si activitatilor. Prin toate cursurile de formare la care
particip, incerc sa pun in practica lucrurile noi si s dezvolt o relatie speciala cu prescolarii pe

care 11 educ.

Prin faptul ca predau in alternativa step by step, asigur un cadru potrivit jocului,
educatiei pe grupuri mici, deoarece este propice pentru interactiune si stabilire a relatiilor
pentru copii. Alternativa promoveaza activitati care necesita cooperare, negociere, incluziune

a copiilor cu cerinte educative speciale.

Intotdeauna consolidez comportamentul social pozitiv cu ajutorul cuvintelor de lauda
pentru ca acestia sd realizeze folosul actiunilor sale, nu pun accent pe faptele negative,

nepotrivite.

De asemenea am mare grija la spatiul educational, decorurile pentru diferite teme,
jocuri, mijloace educationale, experiente noi, totul in favoarea copilului, ultilizez foarte mult
materiale din natura, Incerc sd folosesc tehnologia cat mai putin si cu folos, aleg resursele cu

atentie.

Consider ca educatoarele, mentori pentru atatea generatii de prescolari trebuie sa
supravegheze Tn mod constant jocul, sa incurajeze activitatile de joc potrivite, s ghideze in

desfasurarea activitatilor, asta dupa o observare foarte atenta a grupei.

Abilitétile pro-sociale sunt aspiratiile pozitive ale societatii, de aceea persoanele adulte
au o influenta majora asupra copiilor. Ca aspecte ale comportamentului pro-social reamintesc:
ajutorarea, impartasirea, daruirea, cooperarea, intelegerea, promovarea, incurajarea, sacrificiul,
salvarea, apirarea, promisiunea si satisfacerea. In clasa mea, ca mentor, incerc si ating toate

aceste aspecte, bineinteles cu sprijinul familiei.

Fiind responsabild de o bund comunicare cu familiile prescolarilor, i1 abordez ca

parteneri n educatie.

Cand dezvoltarea sociala si emotionald are loc, se poate vorbi de abilitati cognitive si

fizice pentru o dezvoltare completa a prescolarului, urmarind profilul de formare. Consider ca
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prin generatiile de prescolari deja majori, cu un traiect educational deosebit, mi-am atins

scopurile si obiectivele propuse.

De asemenea si in gradinita din care fac parte, am fost mentor pentru cadre didactice
necalificate, debutante, facand echipa cu directorul pentru dezvoltarea profesionala si personala
a acestora. Intotdeauna informatiile noi, aflate de mine prin cursuri de formare, le-am diseminat

in cadrul comisiei metodice.
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Analiza de impact asupra utilizarii tehnologiei digitale, in
activitatea la clasa, asupra rezultatelor scolare ale elevilor.

MOLDOVEANU FLORENTA - MARIA

Scoala: SCOALA GIMNAZIALA “GEORGE ENESCU”, ORASUL SINAIA

Intrucat traim in era tehnologiei si am traversat perioada COVID, am fost nevoiti cu

totii sa punem accent pe tehnologie.

De aici, am descoperit, prin temele postate pe platforma scolii de catre elevii mei,
talente 1n acest sector. Atunci, am considerat oportun sa lucrdm proiecte in PowerPoint, atat

in echipad, dar si individual.

Astfel, am reusit sa motivez si pe elevii care, in cadrul unui proiect pe suport de

hartie nu se prea implicau, sa ajungd sd realizeze si sd prezinte proiecte in format electronic.

Am reusit sa particip aldturi de elevi pe platforma ”Hour of Code”, in clasele a IlI-a

si a I'V-a si copiii s-au ardtat foarte interesati de aplicatiile existente acolo.

De aici, li s-a deschis setea de a lucra in format digital, in Laboratorul de informatica

c gt A
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special la disciplinele: Educatie civica, Stiinte ale naturii, Istorie, Educatie financiard,

Geografie.

Am lucrat la clasa atat din platforma Ministerului Educatiei, cu privire la manualele
digitale, cat si pe platforma “eduboom”, rugandu-i pe ei sd creeze contul care era valabil un
timp limitat, in regim gratuit, dupa care il deschidea altul, pana ce, o mare parte din ei, au

reusit.

Am utilizat, de asemenea, platformele "Wordwall”, ”Kahoot”, pe care elevii le
adorau si prin intermediul carora evaluarea era mult mai atractiva, iar fixarea informatiilor

a dat roade.

Prin toate aceste activitati am reusit sa ne dezvoltam cunostintele, sd interactionam
mai bine, sd ne apropiem unii de altii, sd ne cunoastem mult mai bine, atat elevii, cat si

parintii, care i-au primit cu bratele deschise pe cei aldturi de care aveau echipa ai sai copii.

Rezultatele pe care le-au obtinut la finalul fiecarui an scolar, dar si la finalul ciclului
primar au fost foarte bune, chiar si cei care pareau dezinteresati de scoald reusind sa aiba

niste rezultate minunate.

Concluzionez cu faptul c3, la gimnaziu, copiii si-au mentinut rezultatele foarte
bune, iar cei care au sustinut examenul de admitere pentru clasa de intensive limba

engleza au obtinut rezultate foarte bune, ultima nota fiind 9,11.

Asadar, tot efortul depus de ei pe parcursul ciclului primar, se regaseste, desigur in
rezultatele lor. Mentionez, de asemenea, ca au participat la cursuri de initiere la
»Concursul NextLab”, iar 10 din 21, au beneficiat de bursa de merit pentru rezultatele de

la concursurile din anul scolar 2022-2023.

Mentorat - scoala - profesor - lectii - invatare

PAUNA LUMINITA

Scoala Gimnaziald, com. Vadu Sépat
Invitarea este un proces complex si dinamic care implici multiple componente si

interactiuni. Printre acestea, mentoratul, scoala, profesorii si lectiile joaca un rol esential. In
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acest eseu, voi incerca sa arat, cum aceste elemente se interconecteaza pentru a crea un mediu

de invatare eficient si benefic atat pentru elevi cat si pentru profesori.

Mentoratul reprezinti o relatie de ghidare si suport intre un mentor si un discipol. In
contextul educational, mentoratul poate avea loc intre profesori si elevi, intre elevi mai mari si
colegii lor mai mici, sau intre profesori experimentati si cei mai tineri. Scopul mentoratului
este de a oferi indrumare, sprijin emotional si feedback constructiv, toate acestea contribuind
la dezvoltarea personald si academica a elevului. Mentoratul ajuta la crearea unui mediu de
incredere 1n care elevii se simt incurajati sa isi exprime gandurile si sa isi depdseasca indoielile
si esecurile. Acest tip de suport personalizat poate conduce la cresterea motivatiei si a

angajamentului n procesul de Invatare.

Scoala este mediul institutional in care au loc majoritatea activitatilor educationale. Este
un spatiu organizat si structurat care ofera resurse si conditii adecvate pentru desfasurarea
procesului educational. Scoala faciliteaza intalnirea elevilor cu profesori calificati si accesul la

diverse materiale didactice, precum si la tehnologie moderna.

In plus, scoala promoveaza socializarea si Invatarea colaborativd, care sunt esentiale

pentru dezvoltarea competentelor sociale si pentru formarea unor atitudini si valori pozitive .

Profesorii sunt pilonii procesului educational. Ei nu sunt doar transmitatori de
cunostinte, ci si mentori, ghizi si modele pentru elevi. Un profesor bun poate inspira si motiva
elevii, poate face lectiile atractive si relevante si poate crea un mediu de Invatare pozitiv.
Profesorii au responsabilitatea de a adapta metodele de predare la nevoile si stilurile de invatare
ale elevilor, de a evalua progresul acestora si de a oferi feedback constructiv. De asemenea, ei
trebuie sd Incurajeze gandirea criticd si creativitatea, competente esentiale pentru succesul in

viata personala si profesionala.

Lectiile sunt componentele esentiale ale curriculumului scolar. Ele sunt structurate in
asa fel Incat sd acopere diverse arii de cunoastere si sa dezvolte competentele necesare pentru
progresul educational al elevilor. O lectie bine planificata si bine predata poate captiva interesul

elevilor si poate facilita intelegerea si retinerea informatiilor.

Lectiile interactive, care implica elevii in activitati practice si discutii, sunt deosebit de
eficiente. Acestea permit elevilor sd aplice ceea ce au invatat si sd faca legaturi intre

cunostintele teoretice si experientele lor practice.
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Mentoratul, scoala, profesorii si lectiile nu functioneaza in mod independent. Ele sunt
interconectate si se sustin reciproc in procesul de invatare. Un profesor care actioneaza si ca
mentor poate crea o relatie mai puternica cu elevii, contribuind la un mediu de invétare mai
motivant si mai pozitiv. O scoald care incurajeazd mentoratul si dezvoltarea profesionala

continud a profesorilor creeaza un mediu propice pentru inovare si performanta.

Lectiile structurate eficient si predate cu pasiune si competentd contribuie la
dezvoltarea unei culturi a invatarii in cadrul scolii. In acest context, elevii se simt Incurajati sa

isi asume responsabilitatea pentru propria lor invatare si sa isi dezvolte autonomia.

Legatura dintre mentorat, scoald, profesori, lectii si invatare este fundamentald pentru
succesul educational. Fiecare dintre aceste elemente joacd un rol esential si, atunci cand sunt
integrate armonios, ele creeazd un mediu de invatare pozitiv si eficient. Prin promovarea
mentoratului, sustinerea scolilor si dezvoltarea continua a profesorilor, putem asigura un viitor

educational solid pentru toate generatiile viitoare.

Mentorat, scoala, profesor, lectii, invatare

Prof. Petre Mihaela Cristina

,, Mentoratul nu inseamna doar a oferi raspunsuri, Ci si @ pune intrebari care sd-i ajute
pe ceilalti sa descopere calea lor unica si autentica.” - , consultant si autor
al cartii ,, What Got You Here Won't Get You There."

Metafora descrisa in paragraful urmator surprinde perspectiva procesului de mentorare
in care dascdlii competenti si cu experientd investesc timp, energie si intelepciune in dascalii
debutanti: ecologistii spun ca un copac plantat intr-o poiana dintr-o padure batrdna va creste
mai puternic decat unul plantat Intr-un cadmp deschis. Se pare ca motivul are de-a face cu
radacinile copacului, care pot urma traiectoriile subterane complexe create de copacii batrani
si astfel se ancoreaza la adancime mai mare. Acesta imputerniceste in mod real copacii mai
vigurosi sd impartaseascd din resursele lor copacilor mai slabi, astfel incat intreaga padure

devine sanatoasa.

Scopul mentorarii este asigurarea sprijinului, ncurajdrii, cunosterii si feedbackului
pentru dascalii debutanti si in acelasi timp facilitarea dezvoltérii profesionale, a oportunitatii

de 1nvatare si a cresterii mentorului. Termenul mentor isi are originea in Odiseea lui Homer.
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Cand Odiseu, regele Itacai, pleacd la lupta in razboiul troian, 1si lasa acasa sotia si pe fiul
Telemah in grija lui Mentor, care slujea ca dascal si supraveghetor al lui Telemah. Dupa razboi,
Telemah, porneste in cautarea tatdlui sau Insotit de Mentor, biruind numeroase obstacole cu
ajutorul bunei pregatiri a lui Mentor si demontrand astfel eficienta procesului. Cu timpul,
cuvantul mentor a devenit sinonim cu prieten de incredere, sfatuitor, dascél, ghid si o persoana

inteleapta.

In context scolar, un mentor este de obicei un dascil cu experienta care are legiturd mai
degraba neoficiald cu un dascal debutant in cadrul corpului profesoral. Mentorul este incurajat
sa se Intalneasca periodic cu dascélul debutant, sd raspunda la intrebari si probabil sd observe
ocazitional orele de curs, sa il ajute 1n anticiparea problemelor si in general sa actioneze ca un

prieten.

In gradinita noastra avem dezvoltata strategia de dezvoltare profesionald, enumir

atributiile comisiei pentru mentorat didactic si formare n cariera didactica sunt urmatoarele:

a) asigura, la nivelul unitatii de invatamant, planificarea, organizarea si desfasurarca

activitatilor din domeniul formarii in cariera didactica;
b) realizeaza diagnoza de formare continua la nivelul unitatii de invatamant;

c) asigura evaluarea stadiului de indeplinire a conditiei de formare pentru personalul
didactic si valideaza, dupa evaluare, indeplinirea conditiei de formare prin acumularea
numarului de credite profesionale transferabile legal prevazut, inclusiv prin recunoasterea si
echivalarea in credite profesionale transferabile, a rezultatelor participarii personalului didactic

la programe pentru dezvoltare profesionala continua si pentru evolutia in cariera didactica;

d) asigura monitorizarea impactului formarii cadrelor didactice asupra calitatii

procesului de predare-invatare-evaluare si a progresului scolar al elevilor;

e) organizeaza activitati pentru dezvoltare profesionalda continua - actiuni specifice

unitatii de invatamant, lectii demonstrative, schimburi de experienta etc.;

f) implementeaza standardele de formare asociate profilului profesional al cadrelor

didactice;

g) consiliaza cadrele didactice Tn procesul de predare-invatare-evaluare, inclusiv in

sistem blended learning/online;
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h) realizeaza graficul activitatilor de practica pedagogica si monitorizeaza activitatea

profesorilor mentori, in cazul in care unitatea de invatamant este scoala de aplicatie;

1) asigura organizarea si desfasurarea activitatilor specifice de mentorat didactic pentru
cadrele didactice debutante, Tn vederea sustinerii examenului national pentru definitivare n

invatamantul preuniversitar;

J) realizeaza rapoarte si planuri anuale privind dezvoltarea profesionala continua si

evolutia Tn cariera didactica a personalului didactic Tncadrat in unitatea de invatamant;

k) orice alte atributii decurgand din legislatia in vigoare si din regulamentul de

organizare si functionare a unitatii de invatamant

Astfel, mentoratul este un proces bidirectional, in care ambele parti pot invata si se pot
dezvolta reciproc. Este despre un mediu in perpetud schimbare, in care relatia de mentorat 1l

conecteazd pe mentor la noile tendinte, incurajandu-1 sa continue sa invete si sa se adapteze.
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Mentoratul in sistemul educational romanesc

Popescu Florentina

Gradinita Step by Step cu PP Dumbrava Minunatd, Ploiesti
Conceptul de mentorat a evoluat mult in ultimii ani, fiind din ce In ce mai legat de
conceptul de comunitate de invdtare profesionald. Mentorul trebuie sa fie un expert in

domeniul sau de activitate. Rolul lui ar trebui sa fie de a creste increderea in sine a
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discipolului, provocandu-l sa faca tot posibilul pentru a valorifica oportunitatile
profesionale, dar mai ales pentru a forma un practicant reflexiv. Desi In Romania exista
un cadru legal, foarte multe institutii de Invatdmant nu au in organigrame profesori cu
statut de mentor. Desi profesorii, mai ales cei debutanti, sustin necesitatea unui mentor,
in majoritatea cazurilor acest rol este indeplinit de un profesor cu experienta, fara a avea
timp alocat pentru aceasta activitate. Acest lucru face ca activitatea sa para sporadica, nu

exista Intotdeauna continuitate si nici urmarirea unui plan de mentorat personalizat.

Traim astazi intr-o lume in continua schimbare. Sistemele de invatamant ar trebui
sa se adapteze la aceasta dinamica, care este sociald, economica, culturala, politica etc.,
astfel Incat sa poata forma tineri capabili sa raspunda asteptdrilor societatii. Scoala, ca
parte a comunitatii, ar trebui sa caute intotdeauna solutii pentru a face procesul
educational mai modern si mai eficient. Una dintre componentele care necesita o atentie
deosebitad in acest sens este calitatea resurselor umane implicate In activitatea didactic3,
mai precis, formarea initiald si continua a cadrelor didactice. Calitatea profesorilor
determina calitatea procesului de predare. Acesta este motivul pentru care in toate tarile
lumii formarea initiala a profesorilor este tratata cu maxima seriozitate si se depun
eforturi constant pentru a gasi modalitati de Imbunatatire a acestui proces. De asemenea,
perioadele de mentorat sub supravegherea mentorilor reprezinta o etapa cheie in
armonizarea cunostintelor teoretice cu cele practice, etapa conturdrii identitatii

profesionale.

Deoarece in majoritatea
scolilor romanesti nu exista
mentori angajati oficial (cum ar
trebui sa fie conform
documentelor In vigoare), rolul
acestora este ocupat de profesori
cu experientd, care, la fel ca

mentorii, sunt dispusi sa ajute un

debutant sa se dezvolte pentru a
deveni de succes. Sunt gata sa
investeasca timp si efort si sunt gata sa impartaseasca cunostintele si experienta

personala cu tinerii profesori intr-o maniera confidentiala si bazata pe incredere si
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respect reciproc. Un debutant ar trebui sa doreasca sa invete noi metode, tehnici, atitudini
si sa dobandeasca noi abilitati si competente. Ar trebui sa fie dispus sa invete de la un
mentor, sa caute si sa foloseasca sfaturile lui valoroase si, de asemenea, sa isi asume

angajamentul pentru progresul profesional si personal.

Un mentor 1l poate ajuta pe debutant sa-si dezvolte o retea profesionald si una personala
si sa-l introduca pe acesta in propria retea de experti si profesionisti. Un mentor bun va dori sa
se asigure ca tanarul profesor castiga

incredere si independentd ca urmare a

\ \ mentoratului si, in cele din urma, este

R ™ ' capabil sd meargd inainte pe propriile
' [ ) \ picioare. Mentorul poate ajuta la

- «w o dezvoltarea abilitatilor interpersonale si

organizationale. Profesorii nou-veniti ar
trebui tratati ca fiind de aceeasi valoare
ca si ceilalti, mai in varsta.

Tinand cont de situatia din tara noastra, mentorul isi indeplineste rolul chiar in punctele
vulnerabile identificate in sistemul de Invatdmant romanesc: insuficienta Incurajare si
indrumare a autoreflectiei, cerinta de optimizare a conexiunii dintre nevoi si asteptari a
profesorului debutant si asteptarile efective ale institutiei. Mentorul trebuie sd intervind prin
functia lui de optimizare a integrdrii tandrului in viata comunitatii scolare in care ajunge.
Deocamdata, mentoring-ul lipseste din procesul de integrare al debutantilor practicat de scoala

romaneasca, dar sper ca pe viitor rolul acestuia sa fie recunoscut.

Rolul mentorului la gradinita

RIZEA CRISTINA GEORGIANA

GRADINITA CU PP SCUFITA ROSIE PLOIESTI
Meseria de educatoare este una dintre profesiile cele mai frumoase. Relatiile stabilite
cu cei mici, inca de la grupa mica, sunt foarte importante, deorece isi pun amprenta asupra

viitorului lor.
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Eu, ca educatoare, trebuie sa fiu partenerul micutilor in joc, in invatare, in acumularea
noilor cunostinte. Totodata, la grupa mea, trebuie sd-mi indeplinesc si rolul de mentor. Pentru
aceasta, relatiile pe care le dezvolt cu copiii mei sunt relatii de empatie, ca mentor incercand sa
incurajez, sd motvez, sa inteleg, sa creez, sd inventez pentru a modela comportamente si pentru

a dezvolta valori sociale.

In munca cu copiii am imbinat riguros cerintele planificarii cu nevoile si posibilititle
copiilor de la grupa mici pe care o conduc. In proiectarea activititilor tin cont de
particularitatile de varsta si individuale ale copiilor pentru a putea atinge obiectivele propuse.
In activitatile desfasurate caut intotdeauna sa situez copilul in centrul actului educational, in

centrul procesului de predare-invatare.

Printr-o gandire pozitiva si prin modul de abordare stimulativ, constructiv al situatiilor
ivite la grupd, am reusit s Tmbundtitesc integrarea copiilor iIn mediul gradinitei, acestia
adaptadu-se foarte usor la program, la reguli sila tot ceea ce presupune mediul educational in

care sunt integrati.

Comunicarea cu prescolarii, dar si parintii acestora, este una eficientd. Modul deschis
de a ma adresa, rabdarea si interesul acordat acestora, au condus la o buna colaborare si la un
sprijin reciproc. Pentru mine, relatiile stabilite sunt lipsite de prejudecati. Nu m-a interesat

niciodata situatia economica, sociala sau educationala.

Am reusit, cred eu, sa creez in grupa mea un climat de incredere, sa stabilesc legdturi
puternice cu copiii $i sd 1i obisnuiesc si pe ei sa dezvolte astfel de legdturi (de prietenie, de

respect, de incurajare, de intrajutorare),

Responsabilitatea unei educatoare este imensa. Prin ,,joaca” din fiecare zi trebuie sa
construiesti baza unor personalitdti. Copilul la aceasta varsta dobandeste cunostinte, deprinderi,
abilitati, rolul meu ca mentor fiind acela de a ghida copilul pentru a-si dezvolta propriile

inclinatii, pentru a fi independenti.

Misiunea mea la clasa este aceea de a ajuta copiii sa descopere lumea, incetul cu incetul.
Educarea copilului presupune sd te Tnarmezi cu multd rabdare. Copiii nu au nevoi doar de
raspunsuri, ei au nevoie sa fie Indrumati, ghidati spre cunoastere. De aceea, cand Tmi sunt
adresate Intrebari, ascult, explic, arat, demonstrez. Astfel, copilul asculta la randul lui si mai

apoi incearca, exploreazp, descopera si isi dezvolta increderea in sine.
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MENTORUL SI ROLUL LUI
Prof. SERCAIANU CRISTINA

GRADINITA CU P.P. NR. 9, CAMPINA
Statutul conceptual al profesorului mentor este unul complex, avand in vedere
caracteristicile acestuia: deschizator de drumuri pentru elev si Indrumator profesional al

profesorilor debutanti.

Una dintre conditiile esentiale ale indeplinirii calitatii de profesor mentor este aceea a
existentei unei formari profesionale foarte bune, care sa se reflecte in rezultatele obtinute la
clasd. O foarte buna pregatire profesionala, reflectatd in interesul acordat obtinerii gradelor
didactice si al frecventdrii asumate si responsabile a cursurilor de formare profesionala,
reprezintd o cerintd de baza pentru ca un profesor sa devind mentor. Este imperios necesar ca
atentia publica sd fie indreptatd in mod corect asupra principiilor care conteaza cu adevarat in
orice scoala de nivel mediu in ceea ce priveste capacitatile de orice fel ale elevilor. Exemplul
personal oferit profesorului debutant de catre profesorul mentor este mult mai graitor si are un
impact mult mai puternic decat orice carte de didacticd sau metodica ori plan de lectie atent

mestesugit.

Profesorul mentor trebuie sa posede acele calitati care il fac un bun lider, fard ca acest
lucru sd insemne impunerea fortatd a autoritdtii in fata celor aflati la inceput de drum. O
conditie de bun simt profesional o constituie si disponibilitatea acestuia, fara ca profesorul
debutant sd profite de acest lucru pentru a cauta solutii facile si rapide la probleme a caror

rezolvare o poate gasi i pe cont propriu, prin cercetare..

Un mentor eficient din punct de vedere profesional trebuie, in mod absolut necesar, sa
posede arta comunicarii. Este de dorit a adopta principiul ascultarii active, ferindu-se a emite
judecati de valoare inainte de o analizd temeinicd a situatiei. Cadrul in care se desfasoara actul
comunicdrii trebuie sd fie unul degajat, favorabil exprimarii fard teamd a nedumeririlor,

intrebarilor sau chiar observatiilor critice.

Printre calitatile de lider pe care mentorul trebuie sd le aplice in praxisul cotidian se
numara si abilitatea de a rezolva situatii conflictuale, astfel incat niciuna dintre partile angajate

in conflict sd nu sufere, oferind solutii viabile pentru imbunatatirea relatiei pe termen lung.
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Mentorul adevérat este neaparat si un bun psiholog, deoarece orice profesie care implica

relationarea cu alteritatea presupune o bund cunoastere a naturii umane.

Rolul mentorului este de a mentora, de a modela, nu de a critica si de a distruge. Gasind
in mentor o sursd de inspiratie, debutantul va ardta interes crescut pentru a-i atinge
performantele, de aceea se va arata dispus sd-si Tmbogateasca performanta didacticd prin

participarea la activitatile indicate de mentor.

Concluzia la care am ajuns abordand aceasta tema este una extrem de simpla: nu exista
retete universale care sd asigure perfectiunea relatiei dintre mentor si profesor debutant,
deoarece natura umana este complexa, imprevizibila si subiectiva. Ceea ce putem face noi, ca
aspiranti ai statutului de profesor mentor, este sa fim deschisi spre comunicare, sinceri atat cu
noi Insine, cat si cu cel pe care trebuie sa il ghidam si Intelegatori in ceea ce priveste defectele

umane, emotiile inceputului si entuziasmul care paleste atunci cand se loveste de obstacole.

MENTORUL, UN MODEL DE CONDUITA PROFESIONALA

prof. inv. primar Trica Arabela

Scoala Gimnaziald ,, Nestor Urechia”, orasul Busteni

In lumea complexi si in continui schimbare a muncii, tinerii care isi incep cariera se
confruntd cu provocari semnificative. Insertia profesionald este un proces complex care implica
o serie de provocari si dificultati, atat pentru cadrul didactic debutant, cét si pentru institutia de
invatimant in care acesta isi desfisoara activitatea. In acest context, mentorul de insertie
profesionald devine un ghid esential, un model de conduita profesionald care ofera orientare si
sustinere celor care incep sad-si construiascd cariera. Mentoratul nu este doar un proces de
transmitere a cunostintelor, ci si un act de indrumare, modelare si dezvoltare, o solutie eficienta
de sprijinire a cadrelor didactice debutante in procesul de adaptare la noul rol si de dezvoltare

profesionala.

Mentorul este o persoand cu experienta intr-un domeniu specific - un ciclu de

invatamant, o arie curriculard, o disciplina de invatdmant, care dedica timp si resurse pentru a
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ghida si sprijinii tinerii debutanti in perioada de tranzitie de la universitate la lumea muncii, in

procesul de adaptare la noul rol, oferind acestuia urmatoarele tipuri de sprijin:

e Sprijin administrativ: mentorul ajutd cadrul didactic debutant sd se familiarizeze cu
procedurile administrative ale institutiei de invatamant, cu regulamentele si normele

interne, cu resursele si facilitatile disponibile.

e Sprijin pedagogic: mentorul oferd cadrului didactic debutant indrumare si sprijin in
planificarea si desfasurarea activitatilor didactice, in utilizarea strategiilor si metodelor de

predare-invatare-evaluare, in relationarea cu elevii si cu parintii.

e Sprijin personal: mentorul oferd cadrului didactic debutant sprijin si indrumare in
dezvoltarea personald si profesionald, in gestionarea stresului si a emotiilor, in rezolvarea

problemelor.
Un mentor de insertie profesionala trebuie sa detind urmatoarele caracteristici:

Competente profesionale: mentorul trebuie sa aiba experienta in activitatea didactica, sa fie un

bun educator si sa detind cunostinte si abilitati In domeniul pedagogiei si didacticii.

comunica eficient si de a construi relatii de incredere.

Atitudini pozitive: mentorul trebuie sa fie o persoana optimista, sa aiba o atitudine pozitiva fata

de Invatdmant si fatd de cadrele didactice debutante.

J.B. Rowley (1999) a identificat sase calititi esentiale ale unui mentor bun (apud. C.
Stan 2020):

1. Un mentor bun trebuie sa fie angajat in rolul de indrumator: sa fi parcurs o pregatire
formala pentru rolul de mentor, s cunoasca responsabilitatile mentorilor, sd fie constient de
sarcina de a ajuta profesorii incepdtori, sd fie multumit in noua lui activitate si sa atinga
succesul, sa fie perseverent si sa raimand angajat in procesul de mentorat.

2. Un mentor bun trebuie sd accepte neconditionat profesorul debutant, fara a emite
judecdti despre acesta, prin intelegerea problemelor si preocuparilor incepatorilor.

3. Un mentor bun trebuie s aibd capacitatea de a furniza suport instructiv adecvat. El
va identifica punctele deficitare in pregatirea debutantului si va putea oferi asistentd
instructionald adaptatd fiecarei persoane, astfel Incat debutantul sd-si imbunatateasca

performanta.
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4. Un mentor bun este eficient in diferite contexte interpersonale, sa dispuna de
capacitatea de a se adapta la diferentele de personalitate care exista intre profesorii debutanti,
pentru a facilita relationarea si acordarea sprijinului concret.

5. Un mentor bun trebuie sa se implice in permanenta intr-un program de perfectionare.

6. Un mentor bun comunica sperantd si optimism, manifestd convingerea ca persoana
mentorizatd este capabila s depaseasca provocdrile si sa atingd un nivel superior de dezvoltare
profesionala.

Mentoratul de insertie profesionald ofera o serie de beneficii atat pentru cadrul didactic
debutant, cat si pentru institutia de Tnvatamant.

Pentru cadrul didactic debutant, mentoratul de insertie profesionalda scade timpul
necesar adaptarii la noul rol, Intrucat mentorul ofera cadrului didactic debutant Indrumare si
sprijin 1n toate aspectele legate de noul rol, ceea ce 1i permite acestuia sa se adapteze mai rapid
si mai eficient, creste gradul de satisfactie profesionala, reduce riscul de parasire a sistemului
de invatdmant, deoarece mentorul oferd cadrului didactic debutant sprijin $i indrumare in
gestionarea provocarilor si dificultatilor din primul an de activitate.

Pentru institutia de invatamant, mentoratul de insertie profesionald imbunatateste
calitatea procesului de Invatamant, reduce costurile de formare si creste satisfactia angajatilor
care considerd aceastd activitate o oportunitate de dezvoltare profesionala si personala.

In concluzie, mentorul de insertie profesionald are un rol important in dezvoltarea
profesionald a cadrului didactic debutant. Prin actiunile si comportamentul sau, mentorul
transmite cadrului didactic debutant valorile si principiile profesionale care stau la baza
activitatii didactice. In acest sens, mentorul este un model de conduitd profesionald pentru
cadrul didactic debutant.

Bibliografie:

Stan, C. (2020). Mentorat si coaching in educatie. Cluj: Editura Presa Universitara

Clujeana

48



Rolul profesorului mentor

TUDOSE ANDREEA-CATALINA

Liceul Tehnologic “Lazar Edeleanu”, Ploiesti

Statutul mentorului azi in tara noastra si importanta acestuia in procesul de mentorat al
studentilor si debutantilor pentru cariera didactica are un rol important in diminuarea
dificultatilor ce ar putea interveni 1n cariera didactica a viitorilor profesori. Un concept cheie
in pregatirea profesorilor pentru statutul de mentor este calitatea. Prin calitate ma refer la
daruirea cu care acesta impartaseste elevului intreaga sa experientd profesionala, oferindu-se
pe sine ca model de conduita si profesionalism.

Fiind profesoara de limbi straine la elevi de liceu consider ca cea mai evidenta calitate
la un mentor este empatia, capacitatea de a ma conecta cu ceilalti, de a-i Intelege, de a le simti
temerile, dar si curajul si forta interioara, atunci cand nu si le cunosc.

Consider ca fiecare dintre noi cadrele didactice la inceput de cariera am avut un
model, fie educatoarea, fie invatatoarea , profesorul din gimnaziu sau cel din liceu si ne-
am dorit sa fim ca ei. Din punct de vedere profesional, ca eu sa fiu un mentor bun este
extrem de important in a sti a explica si indruma atat moduri de comportament, cat si
transferul rapid de cunostinte. Am predat si la elevi de gimnaziu, dar a fi mentor pentru
elevii de liceu Inseamna mai mult decat a le preda materia. Este despre a le oferi ghidare,
sprijin si inspiratie pentru a deveni cei mai buni versiuni ale lor. In calitate de mentor,
rolul meu este sa ajut elevii sa-si descopere potentialul, sa-si dezvolte abilitatile si sa-si

depaseasca provocarile personale.

Parerea mea este ca primul pas in a fi un mentor eficient este sa cunosc fiecare elev
in parte. Imi iau timp s discut cu ei, si aflu despre interesele, punctele lor forte si
domeniile unde au nevoie de sprijin. De exemplu, anul acesta scolar a fost primul an in
care am avut dirigentie si am incercat sa le fiu aproape acestor adolescenti, sa {i sustin in
alegerile lor, sa le spun ce este bine si ce este rau. Am avut o eleva, loana, care era
pasionata de limba franceza, dar avea dificultati la alte materii. Prin discutii si observatii,
am reusit sa adaptez metodele de predare pentru a-i raspunde nevoilor specifice. O alta
eleva timida se lupta cu anxietatea de performanta. Prin conversatii constante si sprijin
emotional, am reusit sa o ajut sa-si gestioneze anxietatea si sa-si Imbunatateasca

performantele academice.
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In ceea ce priveste predarea, multi nu sunt prea familiarizati cu limba franceza, Incerc
totusi sa folosesc metode interactive de predare pentru a-i mentine implicati si motivati. De
exemplu, in lectiile mele, integrez discutii de grup, proiecte colaborative si tehnologie. Am
observat ca aceste metode ii ajutd pe elevi sd-si dezvolte abilitati de lucru in echipa si sa
inteleagd mai bine materialul predat. Ofer elevilor feedback specific si pozitiv, subliniind atat

realizarile, cat si domeniile unde pot Tmbunatati.

Asadar, un mentor este pur si simplu o persoana care ajuta alta persoana sa invete ceva
ce in alte conditii ar fi Tnvatat mai prost, mai lent sau nu ar fi invatgat deloc. Ca sa pot fii un
mentor de calitate este necesar sa folosesc mijloace de comunicare adecvate situatiilor concrete
in vederea realizarii scopurilor educationale si in raport cu continutul comunicarii; sa utilizez
un limbaj specific, pentru primirea si transmiterea informatiilor cu corectitudine iar modul de
adresare sad fie concis si politicos, sa am competente de planificare, organizare si s am o

atitudine obiectiva, lipsitd de prejudecati sau comentarii subiective.

Elevii care beneficiaza de un mentor dedicat nu doar cd isi imbunatatesc performantele

academice, dar devin si mai increzdtori si mai pregatiti pentru provocarile vietii.

In final, imi doresc ca toti profesorii si adultii din comunitate sd isi asume rolul de
mentori si sa contribuie la dezvoltarea educationald si personald a tinerilor. Mentorii au

capacitatea de a transforma vieti si de a ghida tinerii pe calea succesului.

Bibliografie :

1. Popa Maria, Mentoratul Educational intre Teorie si Practica at http://maria-
popamaria.blogspot.com/2012/05/mentorat-educational.html (ultima accesare
13.06.2024)

2. Raymond Larissa, Flack Jill si Burrows Peter, A Reflective Guide to Mentoring and
being a teacher-mentor, Early Childhood and School Education Group, Department of
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at
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Mentoratul in scoala

Vacarelu Andreea Ionelia

Scoala Gimnaziald ,,Inginer Gheorghe Pdnculescu”, Vilenii de Munte

Notiunea de mentorat, conform OME 6173/2022, reprezinta activitatea de indrumare a
elevilor si studentilor pentru stagiile de pregatire practica pedagogica din formarea initiala
si/sau a stagiului practic pedagogic necesar ocuparii unei functii didactice.

Profesorii mentor trebuie sa indelineascd mai multe conditii. Una dintre conditiile
esentiale ale indeplinirii calitdtii de profesor mentor o reprezintd o bund formare profesionala,
reflectatd prin obtinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de fomare si perfectionare,

activitatea didactica desfasurata.

In sens extins, mentoratul Tn domeniul educational este o necesitate pentru optimizarea
continud a activitatii instructiv-educative derulate de profesori. Mentoratul reprezinta un
proces educational fundamental prin care profesorii ghideaza si sprijina elevii in procesul lor

de Invatare si dezvoltare personala.

Profesorii care actioneaza ca mentori nu se limiteaza doar la pregatirea academica a
elevilor, ci pot influenta comportamentul, valorile si atitudinile acestora, contribuind la

formarea lor ca indivizi responsabili si integri, pregatiti pentru viata de adult.

Rolul profesorului mentor este de a oferi elevilor un model de rol pozitiv. Elevii
care beneficiaza de sprijin personalizat si de ghidare sunt mai motivati si mai capabili sa
isi atinga obiectivele educationale. De asemenea, mentoratul ajuta la dezvoltarea

abilitatilor socio-emotionale, precum empatia, rezilienta si gestionarea stresului.

Pentru a deveni mentori eficienti, profesorii trebuie sa adopte anumite strategii si
abordiri. In primul rand, este important si dezvolte relatii de incredere cu elevii. Acest
lucru implicd ascultarea activd, empatia si respectul reciproc. In al doilea rand, profesorii
trebuie sa fie disponibili si sa ofere feedback constructiv. Elevii trebuie sa simta ca pot
apela la profesorii lor pentru sprijin si sfaturi, fird teama de a fi judecati. In al treilea rand,
este esential ca profesorii sa fie modele de viata si de comportament. Acestia trebuie sa
demonstreze prin propriul exemplu valorile si atitudinile pe care doresc sa le cultive in

elevii lor.

Consider cd elevii care au mentori dezvoltd adesea o incredere mai mare in propriile

forte si o atitudine pozitiva fatd de invatare. De asemenea, acestia au tendinta de a dezvolta
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abilitati de rezolvare a problemelor si de luare a deciziilor, care le sunt utile pe tot parcursul
vietii. Mentoratul poate reduce absenteismul si abandonul scolar, contribuind la o mai buna

integrare a elevilor in mediul educational.

Mentoratul in scoald este o componentd esentiala a procesului educational, avand
capacitatea de a influenta pozitiv dezvoltarea academica si personald a elevilor. Prin relatii de
incredere, sprijin continuu si exemplu personal, profesorii pot deveni mentori care inspira si

ghideaza elevii pe drumul lor catre succes.

In concluzie, rolul mentorului este complex si vital pentru dezvoltarea indivizilor.
Investitia In mentorat este, astfel, o investitie in viitorul tinerilor si, implicit, In viitorul

societatii.
Bibliografie:
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Mentorat in educatie

Oprea Carmen lolanda

Colegiul National Pedagogic ,,Regina Maria,, Ploiesti
Consider cd activitatile de mentorat sunt necesare pentru sprijinirea

profesorilor debutanti. Profesorul mentor este cadrul didactic care are o foarte bund pregatire
profesionald, luand ca reper experienta acumulatd pana la obtinerea gradului didactic 1, pentru
cadrele didactice titulare. Relatia dintre mentor si debutant ar trebui s se bazeze mai intai pe
un suport-grild, Tn baza cdruia sd se urmareasca anumiti parametri, apoi pe un plan

individualizat, in concordanta cu nevoile/dificultatile debutantului.

In primul rand, Mentorul ofer sprijin pe cele patru paliere: informational,
instrumental, evaluativ, emotional. Pentru debutant, mentorul este o resursa informationala,

faciliteaza intelegerea diferentelor dintre cunostinte, deprinderi, abilitati si competente, ofera
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feedback 1n aprecierea calitativa si cea cantitativa, oferd sprijin si intelegere pentru sporirea

gradului de incredere a incepatorului.

In al doilea rand, mentoratul eficient este un proces interactiv de relationare si
de indrumare intre mentorul-cel cu experienta, si incepator, pentru dezvoltarea cunostintelor si
a aptitudinilor. Mentorul trebuie s dovedeasca o atitudine pozitiva , de sustinere in promovarea
strategie individuald specificd debutantului, stabilind in munca in echipa actiuni concrete in
dezvoltarea celui initiat : modalitati de proiectare a activitdtii didactice, actiuni de realizare a
activitatilor didactice, forme de evaluare a rezultatelor scolare, managementul clasei si al

carierei, activitati extracurriculare.

In concluzie, dezvoltarea profesionald a unui debutant poate avea ca suport
actiuni de mentorat, daca exista si se implementeaza la nivel national un program concret de
mentorat, si daca selectia mentorilor ar avea la baza criterii obiective, propuse de catre cat mai
multe cadre didactice, atdt pentru activitdti scolare cat si extrascolare, atit pentru

managementul carierei, cat si pentru managementul clasei.
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